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A inteligéncia ética define as verdadeiras intengdes das pessoas.
A maturidade faz que a inteligéncia ética evolua.
Estimular a maturidade promove um mundo melhor.
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Prélogo

As investigagdes sobre a inteligéncia no The Unicist Research Institute
arrojaram resultados muito concludentes para ser deixados de lado em
sua difusdo a comunidade,

A investigagdo comegou em 1980 incluindo 93 adultos e 9 meninos,
cujas agdes foram monitoradas durante 25 anos medindo sua evolu-
¢ao e involugéo.

Os resultados foram aplicados ao prognoéstico de futuro no campo
individual, institucional e social.

O descobrimento e a integracdo dos tipos de inteligéncias nos deram
uma ferramenta de diagnéstico fundamental.

O desenvolvimento da inteligéncia pode ser “catalisado”, inibido ou
limitado. Desta forma, na medida em que se busque o desenvolvi-
mento da inteligéncia dos individuos se precisa gerar condicdes de
operacdo que catalisem a funcionalidade inteligente. S6 o éxito cata
lisa 0 desenvolvimento da inteligéncia, o fracasso inibe sua evolucéo.

A influéncia de um individuo em um meio depende do que adicione
ao mesmo. Paraisso cada individuo se apdia em sua inteligéncia éti-
ca. Quanto major o nivel de inteligéncia ética maior o nivel das pes-
S0as que 0 seguem.

As atitudes do homem estdo determinadas por sua ontointeligéncia
gue é a mais profunda das inteligéncias humanas, com a que menos
contato tem o homem comum.

Dentro da ontointeligéncia a mais profunda das inteligéncias é ainte-
ligéncia ética onde se instalam as condutas mais profundas do ho-
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mem. Onde encontram apoio ou limitac&o as condutas instintivas do
homem.

A partir da inteligéncia ética é que o homem estabelece um rumo na
vida, optando pelo caminho ao qual pode acessar em funcéo da ener-
giaque dispde.

O que foi demonstrado € que a inteligéncia estabelece o limite da
capacidade de agdo do homem. Mas este limite ndo é fixo, desloca-se
em termos de evolucéo e de involucéo.

Na medida em que o homem madura, sua inteligéncia se desenvolve;
na medida em que o homem ndo madura, suainteligéncia se degrada.

Este e-book busca dar ao leitor a informagéo sobre que € o que terd
gue fazer para desenvolver ainteligéncia ética.

Confiamos que o leitor descubra seu nivel de inteligéncia e decida:
a) aproveita-lo em suafuncionalidade

b) desenvolver ainteligéncia a um nivel superior se tiver a von-
tade e aenergia parafazé-lo.

11



Introducéo
A inteligéncia ética cumpre diferentes fungoes:
1) E abase subjetiva da geracéo de valor agregado.

2) E aque determina a influéncia do individuo no meio em que
atua

3) Determina o manejo do tempo.

4) Determina a capacidade estratégica de um individuo.

A geracao de valor agregado

De acordo com o nivel de inteligéncia ética que tenha um individuo
este tem maior ou menor predisposicdo natural para adicionar valor
ao meio.

Quanto mais alto o nivel de inteligéncia ética de um individuo, mais
f&cil Ihe resulta adicionar valor ao meio.

Quanto mais baixo for seu nivel de inteligéncia ética maior vai ser o
exercicio de vontade que tem que fazer para adicionar valor ao meio.

No extremo superior o individuo adiciona valor ab meio sem procu-
rar recompensa alguma por isso. No campo espiritual isto é frequen-
te. No campo material ndo. Nikola Tesla, o notavel descobridor e
inventor no campo dafisica, € um exemplo deste caso.

No extremo inferior o homem procura viver a expensas do meio. E o

sobrevivente que sente que ndo tem a energia necessaria para orienté-
laaadicionar valor e precisa aferrar-se ao que tem.

12
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A influénciaealideranca

Os individuos seguem aos que ddo. Quanto mais da um individuo
maior é o nivel e a quantidade de individuos que o seguem. Para adi-
cionar valor ao meio a pessoa se apdia em suainteligéncia ética.

Por isso a lideranca esta baseada na inteligéncia ética. Desenvolver
lideres requer portanto o desenvolvimento da inteligéncia ética das
pessoas.

O manegjo do tempo

Quanto mais precise tomar um individuo do meio mais imediatista
precisa ser sua atitude. Quanto mais procure transformar conheci-
mentos em fundamentos, e sobre a base dos fundamentos procure
gerar valor agregado, mais comprido é o tempo interno que dispde o
individuo.

O manejo do tempo externo esta apoiado no tempo interno. A medida
gue um individuo madura, sua inteligéncia ética se desenvolve e seu
manejo do tempo melhora.

Por isso 0s meninos sdo naturalmente imediatistas, os adolescentes
manejam tempos muito curtos e recém as pessoas com maturidade
podem “manegjar” o tempo. Queremos esclarecer que estes ciclos ndo
tém idades cronol ogicas rigidas.

Melhorar 0 mangjo do tempo € ser capaz de tomar distancia e para
1SS0 se necessita de uma inteligéncia ética que o permita.

Para atingir o objetivo de que um individuo melhore o manegjo do

tempo se precisa promover o desenvolvimento de sua inteligéncia
ética.

13



Peter Belohlavek

A capacidade estratégica

A capacidade estratégica de um individuo depende de sua capacidade
de adicionar valor, de sua influéncia no meio e de seu mangjo do
tempo.

Por isso a capacidade estratégica de um individuo depende do nivel
de suainteligéncia ética. Este nivel é relativo ab meio em que atua.

Em um contexto de ética da sobrevivéncia, quem tem a ética do valor
ganho, pode desenvolver acBes que, embora sejam téticas, sdo perce-
bidas como estratégicas e geram resultados.

Depende de quais sa0 0s objetivos a conseguir € o nivel de ética neces-
sario. Os empreendedores individuals precisam ser peritos no mangjo
em condigdes de sobrevivéncia. As organizactes empreendedoras preci-
sam apropriar valor para sobreviver.

As empresas organizadas como tais, que incluem grupos empreende-
dores, precisam operar com a €tica do val or agregado.

O desenvolvimento dainteligéncia ética

A inteligéncia ética pode ser desenvolvida. Assim como se pode cata-
lisar a maturacéo de uma pessoa se pode catalisar o desenvolvimento
dainteligéncia ética. Implica uma decisdo individual e pessoal.

A metodologia para fazé-lo é de base objetiva e ndo subjetiva. E um
caminho individual que ndo exige apoio terapéutico. SO requer uma
decisdo pessoal e um controle para evitar as falacias que se possam
construir no caminho.

14



O Descobrimento da Ontointeligéncia

Segundo as investigagdes desenvolvidas, a ontologia unicista da inte-
ligéncia determina a funcionalidade essencial dainteligéncia. A inte-
ligéncia tem funcbes reativas, que € onde naturamente se mede;
funcOes ativas, onde se mede em termos potenciais e essenciais, e
funcbes determinadas pela ontointeligéncia que agui se apresenta.

Esta sintese € o resultado de uma investigacdo que iniciou Peter Be-
lohlavek em 1976 e que deu lugar ao descobrimento da ontointeli-
géncia operativa em 1985, ao desenvolvimento da ética do
pensamento conceitual (que se terminou em 1996) e a comprovacao
de que a ética funciona como uma inteligéncia mais, a mais essencial
ao homem (2006).

Quanto mais profunda a inteligéncia, mais dificil de medir e de modi-
ficar pela acdo do individuo. Assim, na sociedade e nas ingtituicoes
podem-se estabelecer contextos que estimulam ou desestimulam o
desenvolvimento dainteligéncia.

Estainvestigacdo descreveu as inteligéncias até hoje ndo descobertas,
explicando sua funcionalidade e utilidade, para que possam ser po-
tencializadas no proprio individuo e no meio em gue este atua.

Os trabalhos de investigacdes deram a conhecer os seguintes tipos de
inteligéncia:

1) A inteligénciaconceitual
2) O estilo estratégico

3) O tipo de pensamento

4) A inteligénciaética

15
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Os niveis dainteligéncia humana

Demonstrou-se que a inteligéncia humana opera em trés capas em
termos de contato com a realidade para o processo de adaptacdo ao
meio. Desta forma, Peter Belohlavek as descreveu em termos de con-
tato com arealidade:

1) A inteligénciareativa, que tem contato direto com o0 meio.

2) A inteligéncia ativa, que sustenta a inteligéncia reativa quan-
do se busca planificar parafazer umaagdo determinada.

3) A ontointeligéncia, que sustenta a inteligéncia ativa quando se
precisa apreender a esséncia de uma realidade.

ONTOLOGIA UNICISTA DA INTELIGENCIA

INTELIGENCIA REATIVA

INTELIGENCIA ATIVA

ONTOINTELIGENCIA

MEIO EXTERNO

A seguir se apresenta um quadro sindtico das conclusdes das investi-
gagoes.

Inteligénciareativa
Determina a capacidade de atuar em forma adaptada diante de uma

situacao imprevista.
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E determinada e medida por:

1) O coeficiente emocional
2) O coeficiente intelectual
3) O coeficiente de elaboragéo de frustragoes

Inteligéncia ativa
Determina a capacidade de planificar as agdes em forma adaptada.
E determinada e medida por:

1) A inteligéncia conceitud: a capacidade empética introjetiva e
simpatica de influéncia.

2) A inteligéncia funcional: o tipo de inteligéncia de um indivi-
duo. (musical, |6gica- matemética, etc.)

3) A inteligénciavincular: Intra-pessoal ou Inter-pessoal.

Ontointeligéncia

Determina a capacidade individual para apreender o conceito que
subjaz a uma situacéo complexa.

E determinada e medida por:

1) A inteligéncia ética: a funcionalidade das regras de jogo de
um individuo.

2) O edtilo estratégico: a forma em que um individuo enfrenta a
realidade onde busca se adaptar.

3) O tipo de pensamento: 0 mecanismo que utiliza a mente de
um individuo para resolver os problemas que lhe traz a adap-
tacdo ao meio.

17
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Catalisadores e inibidores dainteligéncia

O desenvolvimento da inteligéncia pode ser “catalisado”, inibido ou
limitado. Desta forma, na medida em que se busque o desenvolvi-
mento da inteligéncia dos individuos se precisa gerar condicles de
operacdo que catalisem a funcionalidade inteligente. SO o éxito cata-
lisa 0 desenvolvimento da inteligéncia, o fracasso inibe sua evolucao.

Catalisadores

1) A abordagem da realidade com um enfoque em “investiga-
¢ca0”, onde o erro € parte do processo de chegada a um resul-
tado funcional.

2) O desenvolvimento da memaoria em forma de objeto cogniti-
vo, vale dizer, relacionada a uma ou vérias agdes e com 0
consequente fundamento.

3) O modelo individual de incorporar novos conhecimentos a-
poiado na aprendizagem, sem depositar a responsabilidade
parafora.

4) O mango da ética da fundamentacdo nas relacbes inter-
pessoais que ndo tenham que ver com aspectos estritamente
afetivos.

Inibidores ou “limitantes’ dainteligéncia

1) O mangjo dalinguagem

2) Asfaéaciasindividuais

3) Asfaléciasinstitucionais (mitos falaciosos institucionais)
4) Asfaécias sociais (mitos falaciosos sociais)

5) A ética da democracia dominante no meio

6) A éticade conducdo dominante no meio

7) A éicaindividua dominante

18
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Os catalisadores investigados s&o de uso individual e tém muito me-
nos energia que os inibidores sociais de uma sociedade.

Assim, nas sociedades em que um individuo procurater um nivel de
inteligéncia maior que o estabelecido pelos limitantes do meio, ne-
cessariamente fica “marginalizado”, expulso ou tem que sair desse
entorno. Esta situagdo atua como outro inibidor para o desenvolvi-
mento dainteligéncia dos individuos.

Sinopse da Ontointeligéncia
(para a adaptagéo do individuo ao meio)

Moral (8) | Moral (a) Etica (1) Estilo (2) Tipo de(3) Manejo dacomplexidade
Grupo de Grupo de m"[u);;:;a:ﬂu Estratégico Pensamento
referéncia pertenca Determinaa amplitude Deteminaa profundidade
do campo wnificado do campo unificado
Altruismo Altruismo Conceitual Integrador Unicista Pode manejar situagdes muito

complexas de tempos de incerteza
indefinidos. (*)

Nobreza Nobreza Fundamentos Ocupante de Conceitua Pode manejar sistemas estruturados de
espagos vazios alta complexidade com tempos de
resposta de longo prazo. (*)
Utilidade Social | Utilidade Valor agregado Frontal Cientifico Pode manejar sistemas estruturados de
Social baixa complexidade com tempos de

resposta de médio prazo. (*)

Utilidade Utilidade Valor apropriado | Atacante pelo Analitico Pode manejar sistemas simples com

Individual Individual (subsistente) flanco tempos derespostade curto prazo. (*)
Trangilidade Tranquilidede | Sobrevivente Libertador Operacional Pode manejar sistemas simples com
de consciéncia de consciéncia tempos derespostaimediatos. (*)

(1) O bebé até ser menino necessita da ética do sobrevivente para viver. O adolescente necessita da ética do valor apropriado para ganhar um
lugar. O adulto é tal quando se adapta a0 meio com valor agregado e apartir dali cresce. A mora do meio estimula ou limita o desenvolvimento da
ética dos individuos. A exposicdo a adversidade, a escassez eo risco catalisa a evolugdo da ética. Seu fracasso ainibe, suaresolucao a poténcia.

(a) A moral do grupo de pertenca estabelece a adaptaco a0 meio e atuacomo inibidor da evolugZo da ética. A moral do grupo dereferéncia atua
como catdisador da ética e determina sua possivel evolugéo.

(2) Oestilo estratégico esta definido pela forma em que um individuo seinserida na familia no momento de suaincorporag&o. Quando néo ha
familia no sentido literal é sua adaptacao a familia substituta.

(3) Sendo seresolver aetapa do porqué, inibe-se o pensamento conceitual (3 anos). Sendo se resolver a etapa dosjogos, inibe-se o pensamento
cientifico (5a7 anos). Se néo se exercitar a andlise na adolescéncia, inibe-se o pensamento analitico.

(*) Sempre éo nivel inferior das trésinteligéncias (1- 2- 3) o quedetermina o potercia de adaptagéo do individuo.

Copyright© Peter Belohlavek — The Unicist Research I nstitute

A investigacdo permitiu descrever as inteligéncias até hoje ndo des-
cobertas, explicando sua funcionalidade e utilidade, e mostrando a
lém disso os fatores que atuam como “catalisadores’ e como
“inibidores’ nos processos de desenvolvimento no individuo em rela-
¢80 com seu meio.
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Definicéo

E a inteligéncia que estrutura regras de jogo estaveis e dindmicas
para a acdo do individuo na realidade. Determina sua capacidade de
agregar valor, suainfluéncia sobre o meio e os demais, e 0 mangjo do
tempo.

As regras de jogo sdo estavels porque respondem a um propdésito que
esta definido pelo nivel de ética em que um individuo atua.

As regras de jogo sdo dinamicas porque, dentro de seu nivel, o indi-
viduo tem a possibilidade de determinar estratégias aternativas que
satisfazem o objetivo buscado.

Define-se a ética como o conjunto de regras que sdo funcionais a
uma situacdo, a uma percepcao de moral determinada e que se sus-
tenta em uma ideol ogia complementar.

Do ponto de vista institucional se encontraram cinco niveis de ética
que sustentam o comportamento dos individuos de uma organizag&o.

1) A éticada Sobrevivéncia
2) A éticado Valor Ganho

3) A éticado Valor Agregado
4) A éticada Fundamentagdo
5) A éticado Conceitual

20
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Piramide das Eticas em relacéo
ao consumo de energia pessoal

Sobrevvéngja

Quantidade de energia que consome

Copyright© Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute

Quanto major sgja o nivel de inteligéncia ética maior € o nivel de
consciéncia que precisa ter uma pessoa. Por isso a evolugéo da
inteligéncia ética das pessoas implica o incremento de sua matu-
ridade, que esta baseada em maior es niveis de consciéncia.

A ética da sobrevivéncia

E a ética dominante nas &reas marginais de uma cultura ou nas cultu-
ras marginais.

Tem como estrutura funcional a necessidade de sobreviver, para o
gual esta permanentemente a expectativa de evitar ameagas e utilizar
suafortaleza para compensar sua debilidade.

Isso faz com que operativamente se dedique a evitar custos ou trans-
ladé1os a terceiros e apropriar-se de todo o valor que pode para as-
segurar sua sobrevivéncia.
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O individuo que se mangja com esta ética influi sobre os que es-
tdo em sua mesma condicao sobre a base de acordos de sobr evi-
véncia. Seu mango do tempo se baseia no instantaneo, é por
reacdo baseada na intuicdo. Tem um mane o tético reativo.

A éticado valor ganho

E a ética que tem como estrutura funcional agregar o0 minimo valor
gue possa para gerar um valor ganho e minimizar 0s custos para as-
segurar seu nivel de subsisténcia.

O individuo que se manegja com esta ética influi sobre os que tém a
ética da sobrevivéncia e os individuos que agregam menos valor que
ele.

Manegja o curto prazo, que é o tempo que transcorre entre agre-
gar valor eobter a contrapartida. Tem um manejo tatico ativo.

A éticado valor agregado

E a ética que tem por objetivo maximizar o valor agregado a0 meio
buscando otimizar arelagéo entre valor agregado e custo.

O individuo que se maneja com esta ética influi sobre os que se ma-
nejam com a ética da sobrevivéncia, a de valor ganho e os que preci-
sam agregar mais valor do que agregam.

Maneja o médio prazo, que é o tempo em que um conhecimento
se transforma em valor agregado. Desenvolve estratégias de mé-
dio prazo.
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A ética dafundamentacéo

E a ética que considera que o valor agregado se assegura pelo conhe-
cimento e busca que os fundamentos para o trabalho sejam razoaveis,
compreensiveis e comprovaveis para poder utilizélos.

O individuo que se maneja com esta ética influi nos que se manegjam
com a ética da sobrevivéncia, do valor ganho, do valor agregado e
em individuos que tém menor conhecimento que ele para atuar no
meio.

Maneja o longo prazo que € o tempo que transcorr e entre desco-
brir um conceito e transforméa-lo em conhecimento Gtil. Desen-
volve estratégias de longo prazo.

A ética do conceitual

E a ética que busca maximizar o valor agregado através de colocar a
sua disposi¢do um alto nivel de energia canalizando a necessidade de
dar.

O individuo que se manegja com esta ética influi sobre todos, através
da energia que coloca a disposicdo do meio.

Maneja o tempo universal, que € o tempo natural, dos ciclos, sem
limite de tempo, sem levar em conta sua propria existéncia. De-
senvolve estratégias utilizando as for cas disponiveis, possiveis ou
esperaveis.

A ética como ultimo proposito dainteligéncia
A ética é, em sua qualidade de regra de jogo da adaptacdo ao meio, 0

proposito dainteligéncia. O que faz a ética é gerar 0 comportamento
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adaptativo do ser humano e como tal é o motor do comportamento
cultural do mesmo.

A ética coloca em funcionamento a cultura individual ou coletiva. E
sua funcéo verbal (seu procedimento). A ética ndo pode ser observa-
da nem percebida, sb se pode intui-la e se pode vé-la materializada
nos fatos que produz o ser humano.

A moral, que € o motor da ética, € o que aparece como observavel.
Apesar de ser um valor e ter um ato nivel de abstracéo, a mora pode
ser observada. Ao atuar com condutas guiadas por um “dever ser”
operativo, amoral tem limites observaveis.

Sinteticamente, pode-se dizer que ha uma moral orientada ao benefi-
cio da comunidade e também ha uma moral orientada a “ter a consci-
énciaem paz”. A esta segunda moral se denominou “antimoral”, por
negar afuncéo social da mesma.

Dentro do conceito moral, separamos a mora introjetiva da moral
projetiva. Quando o propdsito é obter uma adaptacdo dinamica ao
meio, onde o individuo influi e é influenciado pelo meio, a moral
necessita ser introjetiva.

Introjetar implica encontrar dentro de s mesmo o reflexo da realida-
de em que se atua. S6 se um individuo atuar sobre a base de encon-
trar dentro de s a realidade externa, pode-se dizer que existe a
possibilidade de uma agéo adaptada. O risco de falécias sempre exis-
te.

Em compensagdo, quando a moral € projetiva, € porque se pretende
gue o meio atue em funcdo das necessidades que o proprio individuo
possui. Como se explicitou no livro “O Fundamentalismo, a Etica do
sobrevivente” de Peter Belohlavek, “o dever absoluto é a mais su-
blime expressdo do egocentrismo”.
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A moral projetiva tende a ser um dever absoluto, a0 menos para 0s
demais. Tem, por ser projetiva, a dificuldade de julgar aos demais
pelos atos, enquanto o individuo julga a s mesmo pelas intencdes.
Tende a gerar uma dupla moral que é uma das formas da falacia da
moral.

Do ponto de vista da inteligéncia, a ideologia € uma crenca que utili-
Za um mecanismo para satisfazer um interesse que confirma a crenca.
A ideologia se materializa em uma estrutura mais ou menos rigida de
funcionamento neural que estabelece o caminho mais econémico da
funcionalidade ética.

A ideologia pode funcionar como um valor absoluto ou como um
valor relativo. Quando é absoluto se transforma em um fim e ndo em
um meio e faz com que a ética deixe de ser funcional ao meio ao qual
se pretende adaptar em forma dinadmica.

A ética como parte da estrutura ontol égica da inteligéncia foi despre-
zada tanto pelos estudos da inteligéncia como pelos estudiosos da
ética que a consideram uma funcdo “do espiritual” e ndo da inteli-
géncia.

Cabe acrescentar que 0 que se denomina espirito, nunca definido em
formatal que possa ser validado, refere-se, do ponto de vista ontol 6-
gico, ao conceito mais profundo que subjaz e que ndo pode ser de-
monstrado sendo em seus efeitos.

A ontologia da inteligéncia define que a ética, junto com os estilos
estratégicos dos individuos e os tipos de pensamento, definem a es-
trutura mais essencia da inteligéncia, e que as inteligéncias classifi-
cadas até hoje sd0 expressdes mais operativas as quais |he subjaz esta
estrutura ontol 6gica.

A ética, ou melhor dito, as éticas, considerando os diferentes niveis

de ética, sdo estruturas as quais lhes subjaz o propdsito que tem o
individuo no uso de suainteligéncia em sua adaptagéo ao meio.
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A ética da sobrevivéncia tem como proposito implicito sobreviver
em um meio gque € hostil. Uma crianga recém-nascida esta condicio-
nada por esta ética. Sem ela ndo poderia sobreviver. O idoso também
esta condicionado por esta ética.

A ética do valor ganho tem como propésito assegurar a subsisténcia
para o qual precisa apropriar-se de valor do meio para evitar cair no
risco de uma situacdo de ameaga e cair na ética da sobrevivéncia. O
homem até sair da adolescéncia, necessita da ética do valor ganho
para atuar.

A ética do valor agregado tem como proposito gerar valor no meio
dentro de um contexto onde a contrapartida de valor agregado permi-
te ao individuo desenvolver-se e crescer nesse meio. O homem utili-
za esta ética enquanto é jovem. Definimos como jovem ao que esta
crescendo no meio em que atua.

A ética da fundamentacéo tem como propdsito assegurar ainfluéncia
no meio em gue se atua, funcionando como um atrator estranho (dri-
ver). O homem amadurecido utiliza a ética da fundamentacédo quando
buscainfluir sem necessidade de empurrar nem puxar.

A ética conceitual tem como propdsito maximizar o valor agregado
ao meio, independente de sua ética, e, portanto inclui todas as éticas
em sua concepcao.

Requer para sua utilizacdo uma atitude de desprendimento muito
grande, j& que esta inteligéncia parte do suposto que todos tém razéo
em si, 0 que varia é a funcionalidade desta raz&o. E ainteligéncia da
sabedoria
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O caso da Etica dos Sobreviventes Estagnados

Os sobreviventes estagnados sdo individuos que tém um comporta-
mento guiado por seus complexos que sustenta a realidade paralela
na que vivem e sua atitude de evitar responsabilidades para manter-
Se em uma zona de conforto.

O paradoxo é que sua zona de conforto é uma zona de conflito para
guem os rodeia.

Os complexos levam aos individuos para a ética do sobrevivente e
geram um status estagnado neste nivel ético.

Os sobreviventes estagnados ndo podem manear o tempo. Como séo
sobreviventes que no profundo consideram que ndo podem evitar
estar onde estdo, precisam culpar aos outros e evitar mangjar o tem-
po. O manejo do tempo requer de um manejo livre de complexos.

A condicdo de estancamento esta baseada em uma utopia falaciosa
gue justifica suas acOes e os forga a exercer poder enguanto apropri-
am o valor que necessitam para sentir-se confortavels.

Ontogénese do Sobrevivente Estagnado
SOBREVIVER

Etica do
Sobrevivente

‘ VALOR GANHADO

VALOR
/ APROPIADO
TER Etica do Sobrevivente

Estagnado

‘ JUSTIFICAR

e

EXERCICIO
DO PODER
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Suas justificagdes estdo construidas sobre falécias que sustentam
suas acles, crencas e necessidades. Estas falacias estdo construidas
utilizando a “anti-inteligéncia’ e a*anti-intui¢do” ; quanto mais alto o
QIl, mais consistentes sdo estas falacias. Em realidade estdo feitas
parajustificar agbesimorais ou amorais sem sentir culpa.

O poder € exercido de trés maneiras distintas segundo o papel que
adotem:

Salvador: O poder da Culpa
Perseguidor: O poder do Medo
Vitima: O poder da Lastima

Este exercicio do poder provoca reagcdes no meio e conflitos sem fim.
A rotacdo destes papéis evita que o0 sobrevivente estagnado perceba
gue € ele quem provoca os conflitos e permite gerar a percepcao de
ser avitimado meio.

A apropriacdo de valor do sobrevivente estagnado ndo tem fim; como
n&o tem um lugar adaptado no meio, suas necessidades ndo tém fim.

Todo valor material, racional ou emocional que outros Ihe déo n&o
tem significado para ele e € desval orizado.

IntencGes vs. Fatos

As intencdes prevalecem na percepcao dos sobreviventes estagnados.
Os juizos de valor estabelecem os fundamentos para viver em um
mundo paralelo sem ter consciéncia disso. E ali onde podem materia-
lizar-se todas as intencdes.

Quando os fatos 0s ameagcam, depositam intengdes ocultas atrés des-
tes fatos. Com isso podem confirmar suas proprias crencas.
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Ter razado vs. Aprender

Os sobreviventes estagnados precisam ter razéo para sustentar sua
realidade paralela. S&o brilhantes discutidores quando tém um alto
nivel de inteligéncia e sdo extrovertidos.

Assim confirmam a validez de seu mundo paralelo e ndo precisam
aprender do meio.

Objetividade vs. Subjetividade

Os sobreviventes estagnados precisam acreditar que todo argumento
gue se expressa € basicamente subjetivo e esta sustenido pelas inten-
¢Oes que projetam sobre eles.

Isto Ihes permite rechacar todo 0 que ndo encaixa dentro da realidade
paralela que construiram.

Os conceitos, os fundamentals, os fatos e as agdes séo interpretadas
subjetivamente pelos sobreviventes para dar-lhes o significado que
os faca caber em seu mundo paralelo.

Autoritarismo e Manipulacdo

O autoritarismo e a manipulacdo sdo os coletes salva-vidas dos so-
breviventes estagnados quando precisam argumentar com membros
do meio. Primeiro tentam manipulé-los, e se isto ndo funcionar, pre-
cisam exercer um papel autoritario por agdo ou inagao.

Precisam impor sua posicdo para evitar que sua realidade paralela se
veja ameagada.
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Transparéncia, confiabilidade e justica

Os sobreviventes estagnados ndo podem suportar a transparéncia
porque mostra a existéncia do mundo real.

A confiabilidade ndo pode ser assumida pelo sobrevivente devido a
seu complexo implicito de inferioridade, e a justica ndo pode ser to-
mada porque tem um inaceitavel nivel de objetividade.

Por isso precisa viver em um meio de obscurantismo e anarquia, sem
objetivos medivels, e em um contexto de imoralidade, onde as inten-
¢Oes prevalecem sobre as agoes.

As culturas como inibidoras ou catalisadoras do
comportamento de sobreviventes estagnados

Os paises que evoluem inibem a existéncia de sobreviventes estagna-
dos. Considera aos sobreviventes estagnados como perdedores ou
marginais da sociedade, protegendo-os por razGes sociais, mas néo
aceitando seu comportamento como um standard.

Os paises gque estdo em involucdo ou estagnados aceitam aos sobre-
viventes estagnados como parte de seu establishment. E por isso que
estes paises precisam ser mangjados com autoritarismo para evitar
assim a anarquia produzida pel os sobreviventes estagnados.

A solucao para 0s sobreviventes estancados.
Desenvolvimento dainteligéncia ética

O desenvolvimento de acdes de valor agregado, a capacidade de di-
agnostico, 0 manegjo do tempo, a capacidade de fazer acdes transpa-
rentes e 0 ser confidvel e justo é um caminho passo a passo que
comeca com a reflexdo sobre 0 que esta passando, encontrando em
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um a solucdo do que tem que fazer-se. A inteligéncia ética evolui
com a maturidade de um individuo.

Se voceé se sentir mal, dé... Dando se pora bem.
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Ontogénese dainteligéncia ética

A inteligéncia ética € um mecanismo mental que constréi 0s precon-
ceitos estruturais e as regras de jogo com que um individuo aborda a
realidade.

A inteligéncia ética tem por objetivo fazer funciona ainteragdo entre
0 meio e o individuo. Seu ultimo propdsito é conservar a identidade
do individuo em questdo.

Quando falamos de identidade nos referimos tanto aos aspectos indi-
viduais como aos grupais e sociais.

A inteligéncia ética funciona adequadamente quando o individuo
obtém os objetivos que afirmam sua identidade, sente orgulho pelo
gue &, parece e faz e sente vergonha quando falha. Quando falha re-
para naturalmente para evitar cair em um processo de culpa que leva-
riaainteligéncia ética a operar em formadisfuncional.

A estrutura conceitual dainteligéncia ética é a seguinte:

ESTRUTURA IDENTIDADE
DO CONCEITO!

FUNCIONALIDADE

ETICA

Inteligéncia Etica

ORGULHO-

SOBERBA
FUNCIONAL IDADE

Inteligéncia

IDEOLOGIA UTILIDADE
SOCIAL

CRENGA

FUNGAO
TRANSCENDENCIA SOCIAL
INTERESSE PELA AGAO
Copyright© Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute
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O proposito da inteligéncia ética é, como se disse antes, conservar no
profundo a identidade do individuo. Quando estamos perante um
adulto, a funcdo moral é o que faz evoluir ou involuir ainteligéncia
ética.

Se um individuo deixar de lado a utilidade social de seu acionar e a
substituir pelo propdésito de estar em paz com sua consciéncia, natu-
ralmente o individuo se inclina a operar com as regras de jogo da
€tica da sobrevivéncia.

A transcendéncia pelo absoluto, com Deus, é parte da transcendén-
cia pela acdo e é um elemento necessario para que a funcéo moral
exista. Por isso todos aqueles que negam os absolutos ndo acedem a
sua ontointeligéncia ou sd podem operar no nivel que corresponde a
ética do sobrevivente.

A ideologia € a base da funcionaidade da inteligéncia ética. Para
explicar isto é Util descrever a ontogénese dainteligéncia ética.

A etapa da sobrevivéncia

Quando uma crianga nasce sua ética ndo existe, sua conduta € amo-
ral, seu objetivo é sobreviver e crescer, carecendo de ideologia. Esta-

bel ece-se em seu comportamento na ética do sobrevivente.

Quando os adultos operam na ética do sobrevivente, operam da for-
ma antes descrita.

A etapado valor ganho

Em condic¢des de culturas desenvolvidas, uma crianga tem seu sus-
tento assegurado. Quando ndo € assim segue operando ao nivel da
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ética de sobrevivéncia, onde a amoralidade se torna um anticonceito
de moral e ajustificacéo de seu acionar |he gera um sustento ético.

Mas voltando a etapa de crianca com sua sobrevivéncia assegurada,
este asseguramento a obriga a seguir determinadas condutas espera-
das pelo meio que a“mantém”.

Estas condutas funcionais a necessidade de ser mantido geram a etica
do valor ganho. E a ética que estabel ece as regras de jogo necessarias
para apropriar valor.

Esta etapa se aguca na adolescéncia, onde o individuo tem mais ca
réncias que uma crianca. Esta deixando de ser crianca e ainda ndo €
adulto auto-suficiente. Esta circunstancia faz que se integrem duas
éticas funcionando ao mesmo tempo.

1) A éticado vaor ganho pela parte de crianca que tem o ado-
lescente.

2) A ética de sobrevivente pela parte incipiente de adulto que
tem o adolescente.

Dai ainteligéncia errética que tem um adolescente em seu processo
de adaptacéo ao meio.

Quando um adulto busca ser mantido ou precisa ser mantido tende a
desenvolver as mesmas atitudes de uma crianga ou de um adol escente.

A etapa do valor agregado

A adolescéncia termina quando um individuo estd em condicdes de
inserir-se em forma Util a uma sociedade, ou sgja, gera valor agrega-
do. O jovem desenvolve nestas circunstancias a ética do valor agre-
gado o que lhe permite ir ganhando posicdes nas sociedades
desenvolvidas e em desenvolvimento.
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Um individuo é adulto jovem, qualquer que sgja sua idade, se sua
éticafor funcional ao agregado de valor. Por exemplo, um ladréo que
trabalha para o chefe de uma quadrilha ndo agrega valor nos termos
gue estamos falando. Consideramos valor agregado ao que se gera a
partir de algo ou alguém e ndo o0 que surge a custa de algo ou al-
guém.

A etapa da fundamentacao

Quando um individuo, j& adulto, busca influir no meio ao ponto de
gerar mudancas na sociedade que permitam “obter mais com 0 mes-
mo” ou “mais com menos’ precisa alcancar um nivel de ética que lhe
permita mangjar fundamentos que possam ser compartilhados para
gerar sinergia.

A ética da fundamentagdo € para agueles que buscam gerar um valor
agregado qualitativamente melhor que o que se vinha fazendo. Sem-
pre a partir de algo ou alguém e ndo a custa de algo ou alguém.

A etapa conceitual

E a etapa da “ sabedoria’ ja que inclui todas as demais etapas na me-
dida que forem funcionais a uma situacao.

Inteligéncia éticaefaécias

As falacias produzem, por sua propria definicéo, efeitos paradoxais.
O processo de adaptacdo dindmica ndo pode produzir-se e o indivi-
duo cai, ab menos temporariamente, ao nivel da ética de sobrevivén-
cia para poder sair da situacéo.

Com cada queda no nivel de sobrevivéncia fica-lhe mais dificil con-
servar o nivel de inteligéncia ética que tinha alcangado.
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Ontologia da evolugdo da inteligéncia humana

A evolucdo da inteligéncia segue as mesmas leis de evolugdo da na-
tureza. Esta investigacao esta baseada na aplicacdo das leis da teoria
unicista de evolugdo ao desenvolvimento dainteligéncia humana.

Como havia sido publicado oportunamente, a inteligéncia humana
esta integrada por uma inteligéncia reativa, uma ativa e uma ontoin-
teligéncia. Entre as trés conformam a base da a¢éo de adaptacéo do
homem.

As trés inteligéncias na verdade atuam como uma, onde o propdsito
esta definido pela inteligéncia ética que estrutura o fim dltimo que o
individuo busca ser e fazer.

Estrutura Conceitual da Inteligéncia

Ontointeligéncia

Inteligéncia
Reativa

/ Inteligéncia
Ativa

A funcdo verbal, o procedimento, estd dado pela inteligéncia reativa
gue estd em contato com 0 meio e a inteligéncia ativa que € o apoio e
limite dessa agdo no meio.

Os componentes da inteligéncia reativa sdo:

1) O coeficiente emocional
2) O coeficiente intelectual
3) O coeficiente de elaboracéo de frustragoes
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Os componentes da inteligéncia ativa séo:

1) A inteligéncia conceitual: a capacidade empética introjetiva e
simpatica de influéncia.

2) A inteligéncia funcional: o tipo de inteligéncia de um indivi-
duo (musical, 16gico-matemética, etc.).

3) A inteligénciavincular: Intrapessoal ou Interpessoal.

Os componentes da ontointeligéncia sio:

1) A inteligéncia ética: a funcionalidade das regras de jogo de
um individuo.

2) O edtilo estratégico: a forma em que um individuo enfrenta a
realidade a que busca se adaptar.

3) O tipo de pensamento: 0 mecanismo que utiliza a mente de
um individuo para resolver os problemas gque Ihe traz a adap-
tacdo ao meio.

A inteligéncia ética € a mais profunda, a que regula as condutas de
adaptacéo do homem ao meio.

A evolucdo da inteligéncia se produz quando melhor consegue seu
ultimo propdsito, de maneira que a evolucdo da inteligéncia implica
desenvolver ainteligéncia ética.

Estainvestigagcdo conseguiu descrever como se produz a evolugdo da
inteligéncia ética utilizando as leis da teoria unicista de evolugéo.
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Os diferentes niveis de inteligéncia ética sdo:

Piramide das Eticas em relacdo
ao consumo de energia pessoal

SobreWvyvénsia

Quantidade de energia que consome

Copyright® Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute

A evolucdo e involucéo dainteligéncia ética

Do ponto de vista de sua ontologia, a ética evolui a partir do menor
nivel de inteligéncia que € a ética da sobrevivéncia:

Etica da Sobrevivéncia

Sobreviver

s —_—

=
Ganhar
/Ter Valor

O mais basico da inteligéncia ética é contribuir com que o individuo
viva. Dali comega a evolucao.
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Quando se adquiriu o valor necessario para assegurar a sobrevivén-
cia, ainteligéncia ética evolui a um estégio superior (ver flecha pon-
tilhada). H& que levar em conta que o valor dos “eixos’ sobe para o
centro e fica nulo para os extremos.

Se por falta de energia, complexos ou vicios ndo se puder assegurar a
sobrevivéncia a inteligéncia ética involui a um nivel inferior (ver
flecha vermelha) .

O nivel inferior implica um menor nivel de moral e o uso parcial ou
total da antiinteligéncia.

Supondo uma evolugdo e ndo uma involugdo, passa-se a0 seguinte
nivel de ética que é a ética do valor ganho.

Etica do Valor Ganho

Ganhar
Valor

-— —_— — —

. _

7 Agregar

4breviver Vvalor

A ética do valor ganho implica que o prop0sito se consegue se 0 in-
dividuo agregavalor.

Quando se agrega mais valor do que se apropria, a sobrevivéncia
passa a estar ameacada e ainteligénciainvolui ao nivel anterior.

Se o valor que se adiciona € insuficiente, ndo ha possibilidade de
obter a contrapartida de valor ganho e, portanto a ética se degrada.
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Se por falta de energia, por complexos ou vicios o valor agregado
diminui em relacdo a um estado anterior, naturalmente a ética se de-
grada ao nivel inferior.

Quando o valor que se agrega € alto, medido pelo meio, e se obtém a
contrapartida necessaria para crescer, entdo a inteligéncia ética evol ui
aum nivel superior.

Supondo uma evolugdo, passa-se a0 seguinte nivel que é a ética do
valor agregado.

Etica do Valor Agregado
Agregar
Valor

P x
_ Fundamentagcao

Ganhar
Valor

A ética do valor agregado requer do uso de conhecimentos fundados
para o desenvolvimento do valor.

Agregar valor implica sempre trabalhar em uma equipe, que pode
constituir-se integrando a quem prové o valor com quem o recebe ou
integrando varios fornecedores e/ou vérios receptores.

A condi¢cdo para operar em forma construtiva e sinérgica implica
uma forte orientagdo a compartilhar o “espaco vital” para construir.

Quando a fundamentacdo € suficiente para o objeto que esta se cons-
truindo e para os sujeitos gue intervém, entdo esta ética se estabiliza.
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Quando se tenta construir a ética do valor agregado sobre a base de
acOes subjetivas, sO a intuicdo positiva pode fazer com gue estas a
¢Oes agreguem valor.

Mas as acbes ndo podem ser compartilhadas, e o valor agregado pas-
saaser colocado em duvida

Se por fata de energia ou pela existéncia de complexos ou falacias
os fundamentos sdo insuficientes, entdo a ética se degrada e cai ao
nivel anterior.

Quando os fundamentos sdo téo sdlidos e tdo profundos que permi-
tem sua acdo em campos analogos ou homdlogos, entdo a ética evo-
lui e passa ao seguinte nivel que é a ética da fundamentag&o.

Etica da Fundamentac&o
Fundamentacao

-— —_— — —

. i
_ Conceito

Agregar
Valor

A ética da fundamentacdo se sustenta na funcionalidade conceitual.
Esta ética tera se estabilizado quando se tiverem descoberto os con-
ceitos que subjazem a uma realidade que permitam construir os fun-
damentos necessarios para operar.

Isto permite estabelecer uma estrutura de conhecimentos rigida na
operacdo, porém flexivel no conhecimento, o que permite que os
fundamentos evoluam e assegurem o objetivo Ultimo da inteligéncia
gue é adaptar-se ap meio.
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Quando um individuo maneja os fundamentos de seu acionar, sua
adaptacdo ao meio setornafuncional.

Esta ética € a que assegura a influéncia sobre todos os demais, ja que
€ percebida como a ética que mais valor agrega no mundo material.

Quando os conceitos sao falaciosos, entdo os fundamentos se tornam
invalidos e o individuo cai na éicade nivel inferior.

SO se eleva esta ética se um individuo se desprende do material e é
capaz de integrar arealidade do contexto restringido com um contex-
to amplo onde ja ndo ha beneficios para as partes.

Etica Conceitual
Conceito

-— —_— — —

o ~
= Reflex&o
/Fundamenta(;éo

A ética conceitual € o mais elevado estado do individuo onde a refle-
X&0 0 coloca em contato com o meio visto em toda sua amplitude.

E a ética da sabedoria. Quem realmente a consegue ja ndo declina.

A evolucao dainteligénciaintegra
Quando a inteligéncia ética evolui potencializa as inteligéncias ho-

meostaticas da inteligéncia ativa e reativa, isto € que potencializa a
inteligénciavincular e a capacidade de elaborar frustracdes.
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Mas o declinio dainteligéncia éica diminui sua capacidade de elabo-
rar frustracOes e sua capacidade de mangjar vinculos intrapessoais e
interpessoais. Com isso se da lugar a construcdo de falécias e ao uso
da antiinteligéncia como saida aparente dos problemas.

Ddi que o desenvolvimento da inteligéncia ética sgja o motor do
desenvolvimento da inteligéncia do homem. A maturacéo pessoal € 0
caminho de evoluc&o da pessoa.

A maturidade é o desenvolvimento de uma capacidade de dar cada
VE€Z mai's Com menos e estar menos ocupado de s mesmo.

Inteligéncia ética e antiinteligéncia

Ha dois niveis de inteligéncia ética onde ha uma permanente ameaca
de cair nos complexos e/ou na antiinteligéncia: a inteligéncia da so-
brevivéncia e ainteligénciado valor ganho.

Na primeira inteligéncia, a da sobrevivéncia, a antiinteligéncia é a
tabua de salvagéo parando morrer (literalmente).

Quando se declina se degrada a moral com que se opera. As regras
de jogo se tornam cadticas e o individuo as adapta a um nivel mais
proveitoso para ele a custa do meio.

Na inteligéncia do valor ganho o risco esta dado por cair dois de-
graus, devido a decadéncia dos valores morais que estéa implicita em
todo fracasso.

Por isso quando se declina, partindo da ética do valor ganho, a pro-
babilidade de cair em um duplo salto para a antiinteligéncia € alta.
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Inteligéncia e cultura

Do ponto de vista do desenvolvimento humano ha trés contextos
culturais possiveis:

1) A culturadaabundancia
2) A culturada pobreza
3) A culturada escassez

Denominamos cultura da abundancia ao meio onde 0s recursos que
necessita o individuo estéo disponiveis e sdo de fécil acesso.

Denominamos cultura da pobreza o meio onde ndo ha recursos, ou se
ha eles sdo inacessiveis e 0 homem se submete a impossibilidade de
aceder aeles.

Denominamos cultura da escassez a aquela cultura onde hé pobreza,
porém o homem coloca a energia necessaria para obter 0s recursos
“inacessiveis’, por meios legitimos adaptados aos demais e ao meio
em quevive.

As culturas da abundancia e da pobreza sdo inibidoras do desenvol-
vimento dainteligéncia, tendem a catalisar a antiinteligéncia.

SO a cultura da escassez é impulsora do desenvolvimento da inteli-
géncia.
O desenvolvimento pessoal dainteligéncia

A acdo é o caminho natural para desenvolver a inteligéncia. A acéo
pode ser fisica ou intelectual. Mas é acdo na medida em que tenha
um propdsito, um procedimento e uma guia de agao.
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Quando a acdo esta planificada, permite fazer um controle de gestéo
e gjuste, com o qual vai se construindo conhecimento sobre a base da
aprendizagem a partir dos desvios.

Para resolver os desvios se necessita conhecer o fundamento dos
mesmos. No mundo material, o caminho que leva ao desenvolvimen-
to dainteligéncia, € 0 manegjo baseado em fundamentos.

Os fundamentos sdo argumentos que S8o razodvels, compreensiveis e
comprovaveis. Quando um individuo se mangja com fundamentos
seu conhecimento vai se ampliando, com o que faz cada vez mais
relativo, deixando cada vez maior lugar aos demais.

Nos niveis superiores da inteligéncia ja ndo se necessita de erros para
aprender, ja que é o caminho da melhoria do que funciona bem.
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Ontologia unicista dalinguagem escrita e verbal
A linguagem como impulsora ou inibidora da
inteligéncia humana

Pode definir-se a linguagem como um sistema de comunicagéo e
raciocinio que utiliza representacfes, metéforas e uma gramética.
Além disso é a mascara da ética de uma cultura.

Na estrutura do uso da linguagem, nos modismos, nos aforismos
préprios da linguagem e nas metéforas, aparece representada a ética
gue subjaze a uma cultura.

As linguagens e seu uso podem alterar ou Nn&o a percepcao e o mane-
jo darealidade.

Existem hoje quase 7000 linguagens vivas, que podem ser agrupadas
em familias e sub-familias. Compreender a estrutura da linguagem é
0 que permite compreender sua funcionalidade.

As linguagens foram criadas em um contexto particular para referir-
se a uma realidade especifica. As linguagens naturalmente tendem a
evitar descrever os elementos tabus de uma cultura e quando o fazem
sereferem aeles em forma eliptica, indireta ou metaforica.

Por isso na linguagem esta implicita uma cultura. A linguagem mate-
rializa a cultura através da comuni cagao.
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Sintese de sua estrutura ontol dgica

A linguagem como estrutura de raciocinio

Como estrutura de raciocinio sua funcdo € estruturar as idéias do
individuo utilizando & amplitude do vocabulario que da a seméantica
dentro da | 6gica intrinseca da sintaxe do idioma.

I sto estabel ece dois grandes tipos de linguagem:

1) Osque promovem o “backwardchaining”, que significa racioci-
nar do final para o principio como abordagem da reslidade;

2) Os que promovem o “forwardchaining”, que significa racio-
cinar do principio parao final.

Conceito Essencial da Linguagem

como Estruturade Raciocinio

PENSAMENTO
INTEGRADOR

FACTUAL SINTETICO
CONJUNTOS
DIFUSOS DE PREDICADOS
LOGICA LOGICA
HIERARQUICA RELACIONAL
CONJUNTOS PROPOSICIONAL
ANALITICO SINCRETICO

PENSAMENTO DUAL
Copyright© Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute

Em ambos os casos se terminam utilizando os dois tipos de lingua-
gens, quando se quer chegar a uma idéia real, ndo falaciosa. Mas
ambas as abordagens da linguagem tém funcionalidades diferentes.
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Um exemplo do primeiro é o inglés e do segundo, o francés. Os ide-
ogramas S80 uma expressao superior, onde a idéia esta implicita na
mesma linguagem.

A sintaxe de um idioma define a forma em que naturalmente esta
cultura aborda a realidade.

Cada idioma leva implicita uma forma de raciocinar. Dali que haja
idiomas que sgam mais funcionais para a arte, outros para as cién-
cias duras, outros para as ciéncias brandas. 1sso leva a que os indivi-
duos atribuam a validez de um fato em funcdo do idioma no que
esteja expresso.

A linguagem na comunicagao

Uma funcéo evidente da linguagem é comunicar. O proposito de co-
municar tem implicita a promog¢do de uma acéo, sgja interna (de um
individuo) ou externa (entre individuos ou individuos e 0 meio).

Estrutura do Conceito Comunicagdo

ADAPTACAO
AO MEIO
Argumentar Debater
DeInfluéncia TRABALHO Introjetiva
SIMPATIA I EMPATIA
Emotiva PASSATEMPO Projetiva
Discutir Compartilhar

PARTICIPACAO
Copyright© Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute
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Para comunicar se dispde da semantica e a sintaxe ao servigo da ca-
pacidade analitica que esta contida por uma funcéo integradora que
define o que se diz e 0 que ndo se diz em uma cultura.

Por isso os estrangeiros tém mais dificuldades com a incorporacéo da
fungdo integradora que, com a capacidade de comunicar sinteses a-
dequadamente analisadas.

O fato de néo ter internalizado o que se diz e 0 que ndo se diz em
uma cultura, gera problemas de comunicacéo que s6 se salvam quan-
do o papel de “estrangeiro” € aceito.

Quando o estrangeiro internaliza a funcéo integradora da linguagem
de uma cultura passa a ser um membro pleno da mesma

A linguagem como méscara ética

A linguagem é o elemento central que define uma cultura. Esta con-
dicéo foi denominada sua “méscara ética’. Nela estdo todos os mitos
gue subjazem aos habitos de uma cultura.

Como tal, inclui os mecanismos de projecédo e introjegdo funcionais a
uma cultura.

A projecao tem por objeto estabelecer uma ponte “primitiva’ com o
proximo. Em seu extremo, a projecdo gera “realidades paraéeas’
onde o individuo se inserida sem ter a responsabilidade de adaptar-se
ao meio.

A introjecdo, por outro lado, procura iniciar 0 processo de raciocinio
funcional, ndo falacioso, de um individuo. E a base da funcéo interna
da linguagem ja que € o caminho onde a realidade externa se traduz
em uma linguagem interior.
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Operativamente a mascara ética se materializa em preconceitos, que
s80 as solucdes operativas que tem uma cultura para enfrentar os
problemas na vida cotidiana. Estes preconceitos definem os “lugares
comuns’ que compartilham os membros de uma cultura.

Ontologia Unicista da Inteligéncia Etica
em Linguagem Standard Unicista

ATITUDE DE AGREGAR VALOR
EXPANSAO
LOGICA INTiEGRADORA
FUNDAMENTADAS ETICA DO ETICA DA DE VALOR
VALOR AGREGADO| FUNDAMENTAGAO AGREGADO

) SEGURANCA ETICA LIBERDADE
IDEIAS CONCEITUAL - AGCOES
OGICA UNICISTA
ETICA DA

ETICA DO 2
SOBREVIVENCIA
JUSTIFICADAS VALOR GANHO p———— =" DEVALOR
SOBREVIVENTE GANHO

LOGICA DUAL ESTANCADO

CONTRAGAO
NECESSIDADE DE TER

Copyright © The Unicist Research Institute

Por isso, no mundo da literatura vista como arte, que precisair além
do implicito na cultura, busca-se evitar 0 uso da expressao escrita
destes “lugares comuns’.

O que estrutura a linguagem como mascara €tica € que sgja represen-
tativa da ética social dominante em uma cultura. Ali aparece expressa
afuncionalidade de suas utopias, mitos e tabus.

Dali que um mesmo idioma utilizado em culturas diferentes é essen-
cialmente distinto ja que promove diferentes éticas sociais.

A mudanca na linguagem

Os adol escentes sdo 0s que promovem a mudanca da linguagem para
construir um novo mundo paralelo no qual tém seu lugar. Em um
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meio com um nucleo cultural forte esta mudanca é neutralizada ma-
joritariamente pela cultura dominante.

Quando os adultos tendem a copiar aos adolescentes, trata-se de um
nucleo cultural fraco. Na linguagem que utiliza a elite das culturas é
onde se mede esta caracteristica

Linguagem e Globalizacéo Sustentéavel

S6 ha globalizagdo sustentével dentro do contexto de uma ética co-
mum. Podem estabelecer-se condi¢des formais de cumprimento de
regras de jogo, mas o que ndo pode obter-se é que os individuos mo-
difiqguem linguagens de estruturas incompativeis.

As linguagens séo de ordem superior quando sdo capazes de comuni-
car idéias que sdo mais complexas, e quando sdo capazes de se mane-
jar dentro de regras éticas superiores.

N&o ha globalizacdo entre linguagens diferentes. O estabelecimento
de uma linguagem comum, como foi o grego, o latim e hoje € 0 in-
glés, sb constréi pontes para globalizacoes instaveis.

A globalizacdo sustentavel implica compartilhar estruturas de lin-
guagem comuns que, com suas variantes em cada pais ou hacionali-
dade, gerem uma estrutura de pensamento comum para integrar 0s
interesses além do evidente.

A linguagem dos fatos
Isto implica que ha globalizacdo onde ha uma metalinguagem que

permite superar as barreiras gque necessariamente existem entre cultu-
ras com linguagens distintas.
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A linguagem dos fatos € uma metalinguagem. E a mais poderosa das
linguagens. Mas como os fatos se comunicam com palavras sofrem
transformacdes, produto das projecOes, interpretacOes e distorgdes
perceptivas.

Se a linguagem dos fatos é consistente, estas transformagdes néo
geram desinformacdo e com o tempo terminam representando os
fatos que |he subjazem.

No transcurso do processo de assegurar que as palavras sejam repre-
sentativas dos fatos, requer-se da linguagem diplomética, para evitar
danos na comunicagéo.

A linguagem diplomatica

A linguagem diplomética tem um propoésito particular, que é o de
construir um espago de cooperacdo, sobre a base de um contexto
competitivo, onde cada uma das partes utiliza o poder de dissuaséo
gue tem.

1) Estalinguagem necessita centralmente ter a estrutura de raciocinio
de uma ética de ordem superior a do campo no que se opera. Isto, em
termos de linguagem comum, poderia denominar-se, uma linguagem
“culta’. Mas neste caso culto significa ter uma estruturacdo |6gica
superior, que € a que adiciona mais valor e portanto gera mais influ-
éncia.

Isto implica também que os prazos que se dirigem vao além do ime-
diato. Dali vem a percepcéo de que a diplomacia é mais lenta do que
0 Necessario para atuar.

2) Precisa ser uma linguagem ambigua para dar lugar ao poder de
dissuasdo do que se dispde mas sem gerar um conflito que leve a
confrontagcdo. O poder de dissuasdo € um elemento tabu e por isso s6
pode ser comunicado em forma ambigua. A linguagem ambigua &
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por definicdo conceitual e integradora das partes, ja que cada qual
projeta na mensagem o que precisa escutar. O manegjo da ambiguida-
de é o0 que deu lugar as piadas que se fazem sobre os diplomaéticos.

3) Nalinguagem diplomética esta notoriamente separado o papel que
toma um individuo do pessoal. Dessa forma pode se apresentar um
conflito entre papéis sem que afete a relagdo pessoal. Da mesma ma-
neira esta separado, em geral, o institucional do pessoa e o Estado
do governo.

Os rituais e o protocolo diplomético implicam deste modo que o pa-
pel de gerar espacos de cooperacdo € independente de quem o ocupe.
Por isso o diplomatico ndo € um politico nem um homem de agdo
operativa. Quando inclui estes papéis sua capacidade de construir
espacos de cooperagdo diminui.

O uso da linguagem diplomatica € o que permite que os fatos que
alguém produz possam ser aceitos por outros. Quando as partes que
competem tém “poténcias’ diferentes, a diplomacia do pequeno é
mais lenta do que a do grande.

Conclusao

A linguagem formal é percebida em seu sentido operativo pela inte-
ligéncia reativa, salvo que haja uma mensagem que ndo possa ser
aceita pelo ego do individuo. Neste caso o individuo distorce sua
percepcdo e gera uma realidade paralela até que a mensagem real
possa ser assimilada.

A interpretacdo da linguagem se faz com a inteligéncia ativa, em
particular a inteligéncia linglistica. Quando a interpretacéo é funcio-
nal ao individuo, chega-se ao ambito mais profundo da comunicacéo
gue € sua percepcao integradora.
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O sentido real dalinguagem, o que esta escrito “entre linhas’, é rece-
bido pela ontointeligéncia e em particular pelainteligéncia ética. Dali
nascem as projegdes, quando o que se diz ndo € funcional ao indivi-
duo, e as introjegdes, quando algo € funcional a pessoa. Ali estéo
instalados também o0s complexos e 0s prejuizos, que se manifestam
através da anti-inteligéncia.

Na medida em que as linguagens sejam representativas dos fatos séo
impulsores da inteligéncia. Ali, a objetividade e a subjetividade sdo
uma unidade integrada.

Na medida em que as linguagens aceitem a distorcéo dos fatos de um
ponto de vista funcional, e promovam a interpretagdo “intencional”,
inibem o desenvolvimento da inteligéncia e estimulam ao homem a
operar em realidades paralelas e ao uso da anti-inteligéncia.



Anexo 1
Investigacéo 2006-2011

Comportamento do homem
ante arealidade global e transcultura
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Investigacéo 2006-2011
Comportamento do homem
ante arealidade global e transcultural

Continuando com nossa investigacao da abordagem do homem da
complexidade iniciamos a investigagdo sobre o comportamento da
complexidade relacionada com:

1) O comportamento dos individuos ante os problemas distintos
a0s naturais a sua cultura.

2) O funcionamento da inteligéncia do homem ante os problemas
mais complexos que os que el e esta acostumado aresolver.

3) A abordagem darealidade
deindividuos, ante as si-
tuacOes que requerem uma
solugdo ndo automética.

4) A formaem que osindi-
viduos encaram a solucéo
de problemas ante afalta
de conhecimento especifi-
co pararesolvé-los.

Introducéo

Desde 1985 temos investigado o desenvol vimento do comportamento
humano em diferentes culturas para encontrar solucdes transculturais
aos problemas complexos de base antropol 6gica.

Nessa data ja se encontrou a relacdo direta que existe entre as agdes
dos homens e o tipo de ondas cerebrais que pde em marcha quando
se enfrenta a realidade.
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Sobre esta base se completou o ciclo de investigacdo antropol dgica
do comportamento do homem, que permitiu “falsear” as hipoteses de
investigagdo relacionadas com o comportamento humano. Isto per-
mitiu ir um passo além da psicologia, integrando-a sobre a base de
model os conceituais.

Todas as hipoteses da investigagdo ja foram validadas, comegando

nesta Ultima etapa o processo de “falsacdo” das mesmeas.

Objetivo dainvestigacéo

O objetivo da investigagdo € comprovar a validez das estruturas de
abordagem transcultural do comportamento humano para simplificar
0S processos de aprendizagem de adultos e otimizar a relagdo custo-
valor tanto do ponto de vista do educador como do educando.

Estrutura do processo de investigacao

Far-se-4 um seguimento de 10 individuos por cultura, por um prazo
minimo de dois anos e maximo de quatro anos, avaliando as agdes
dos mesmos ante os estimul os que iréo recebendo.

Avaliar-se-4 a relagéo das agdes dos individuos com as ondas cere-
brais que se ativam durante os processos de estimulacéo.

Populagéo

Buscar-se-a investigar o comportamento nas seguintes culturas: A-
lemanha, Argentina, Brasil, Espanha, Franca, India, Inglaterra, Japéo,
Mexico, Chile, China, Austrdlia, Canada, Suécia, USA, Venezuela

Abrangera 10 sujeitos de “falsacdo” por cultura, de 25 a 45 anos de

idade, homens e mulheres, com funcdes desde diretivas até operati-
vas ho campo do trabal ho.
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Objetivos particulares dainvestigacéo

a) Falsear as seguintes hipotesesja validadas:

1)

2)

3)

4)

Que toda informagdo externa que esta fora dos parametros do
arquétipo cultural de um individuo é filtrada e eliminada co-
mo dado util (informagéo).

Que os estimulos (informag&o) que requerem um tipo de pen-
samento que consome mais energia que o tipo de pensamento
gue maneja uma pessoa Sao:

a) ndo reconhecidos

b) modificados, e recodificados para ser manejados em seu ti-
po de pensamento

Os estimul os de ac&o que requerem um estilo estratégico dis-
tinto ao natural de um individuo séo modificados por falacias
e transformados em
acOes disfuncionais.

Os estimulos de acéo
gue requerem conhe-
cimentos especificos
gue estdo forado cam-
po de vocagdo de um
individuo geram inagéo
apoiada em um esque-
ma falacioso de justifi- : -
caces ou movimentos (agOes aparent&s) ndo conducentes.

b) Falsear as seguintes hipdteses complementares:

1)

Toda informagdo que esta dentro dos valores de um arquétipo
funcional e que é til ao individuo gera uma recordacéo de
acesso imediato para a agdo de uma pessoa.
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2)

3)

4)

Quando um problema é mais complexo do que o individuo
pode mangjar e € simplificado em forma funcional, o indivi-
duo o integra em seu acionar.

Quando uma proposta de agéo € desenhada para ser desen-
volvida pela estratégia natural de um individuo, ele a resolve
com um alto nivel de motivacao e prazer.

Quando um individuo esta em sua vocagdo e se enfrenta a
problemas de desconhecimento especifico, resolve-os em
formaimediata.

Output

O output da investigacdo procura estabelecer os parametros que per-

mitam:

a)
b)

c)
d)

Definir as condicbes de contexto cultural e transcultural da
aprendizagem.

Definir a funcionalidade das linguagens a utilizar na aborda
gem de problemas.

Definir a abordagem individua funcional a cada pessoa.
Definir aspectos compativeis que requeira o Sponsor.

Sponsors

As empresas sponsors desta investigacdo receberdo as conclusbes
estabelecidas no output que |hes facilitaro o manejo global, trans-
cultural e local de seu desenho organizacional, de aprendizagem e de
manejo de recursos humanos.
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Anexo 2
Aprendendo amangar a
complexidade darealidade
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Pensamento estruturado por objetos

Os seres humanos utilizam estruturas mentais pré-
construidas para abordar arealidade

A mente humana aborda a realidade utilizando objetos cognitivos. Os
objetos cognitivos sdo estruturas que contém conhecimento, o proce-
dimento para a agéo, os fundamentos destes objetos e a opini&o sobre
aqual estdo baseadas.

O conhecimento é necessario para construir uma descricdo da reali-
dade compreensivel. O procedimento para a agdo estrutura a utilida-
de do conhecimento.

Os fundamentos sustentam o sentido do conhecimento. Os funda-
mentos s80 a base para a integracéo dos objetos em uma estrutura ou
rede de objetos.

As opinides sdo a “doutrina’, ou conhecimento seguro no qual se
baseia a construcéo dos objetos cognitivos.

Memodria de longo prazo

Estes objetos estdo armazenados na memaria de longo prazo e séo
acessiveis se o individuo abordar a realidade em forma adaptada.

O acesso a memoaria de longo prazo requer uma abordagem estrutu-
ral. A intuicdo € uma resposta “automatica’ que inclui a informagao
contida nos objetos cognitivos armazenados na meméria de longo
prazo.

Vamos descrever sinteticamente um exemplo: a forma em que um
mestre de xadrez enfrenta uma partida simultanea com muitiplos
jogadores.
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Este caso foi estudado por multiplos pesquisadores que concluiram
gue o mestre lembra os multiplos objetos de jogadas anteriores que
ele tem em sua mente para categorizar a situagdo de seus oponentes.

Quantas mais situactes ele puder evocar e relacionar para diagnosti-
car uma situagdo, mais flexivel vai ser sua abordagem do jogo real e
mais chances vai ter de ganhar.

A memoria de longo prazo esta integrada por:

1) A memodria episodica, que recorda as experiéncias pessoais
de nosso passado.

2) A memdria semantica, que armazena fatos, informacéo,
conceitos, regras, principios e a capacidade para resolver pro-
blemas.

3) A memodria de procedimentos, que recorda como atuar ou
empregar uma estratégia.
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Estes trés tipos de memarias a longo prazo estéo integradas e arma-
zenam 0s objetos cognitivos que as pessoas necessitam para respon-
der no tempo requerido parainfluir em um contexto.

Armazenamento de objetos

Os objetos armazenados ha mente tém gque cumprir com varias con-
dicoes:

1) Tém queincluir aestrutura conceitual parater sentido logico.

2) Tém que ser seguros, para ser confiaveis.

3) Tém que incluir as crengas pessoais, para poder ser recorda-
dos. Os objetos sdo esquecidos quando ndo incluem as cren-
¢as pessoais.

4) Tém queincluir conhecimentos, o que inclui sua aplicacéo.

5) Tém que incluir fundamentos que fazem que sgjam razoaveis,
compreensiveis e comprovavels.

6) Tém que incluir procedimentos de acdo, para que sejam Uteis.

Um objeto cognitivo estd armazenado simultaneamente nos trés tipos
de memaria de longo prazo.

1) A memdria episddica faz perceptiveis as experiéncias funcionais
dos objetos que permitem sua abordagem anal 6gica.

2) A memdria semantica armazena a idéia do conceito, sua estrutura
e sua mecanica.

3) A memdria de procedimentos contém a taxonomia para implemen-
tar as agdes que estdo incluidas na estrutura dos objetos cognitivos.
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Estratégia unicista

Abordar os negécios em forma estratégica requer ter consciéncia dos
conceitos envoltos. Assm como quando se joga xadrez, para diag-
nosticar uma situacdo em forma segura, é necessario poder categori-
z&la com os objetos que se tém na mente.

Para diagnosticar uma realidade sem o uso de objetos se precisa utili-
zar andlise de efeitos, com 0s que ndo se chega araiz dos problemas.
Isto permite definir os objetos que precisam ser alcangados, mas sua
analise causal € meramente hipotética.

Para acessar a um diagnéstico confiavel sem utilizar conhecimento
conceitual se requer muito tempo e aplicacdes de prova.

Para utilizar ferramentas estratégicas 0s usuarios necessitam:

1) Ser capaz de evocar experiéncias andlogas verdadeiras

2) Ser capaz de estruturar aidéia do conceito que subjaz ao obje-
tivo que se procura alcancar. Isto inclui a descricdo de:
a) O que se esta fazendo

b) Para que se esta fazendo

¢) Como funciona
3) Ser capaz de desenvolver 0s passos de implementacao, consi-
derando que hd um principio de acdo e um principio de conserva-
¢ao de energia.

Se 0s usuarios estdo acostumados a abordar a realidade utilizando dialé-
tica smples (tese — antitese — sintese), precisardo aprender a Utilizar a
abordagem da dupla dial ética (tese — antitese / tese — homeostase).

Para aprender esta abordagem os usuarios precisam ter uma verda-
deira necessidade, tendo aceitado que a abordagem dialética simples
¢ falaciosa para abordar realidades complexas e leva naturalmente ao
fracasso.
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Para abordar a realidade com légica unicista, 0s usuarios precisam
utilizar memoria de longo prazo.

A memoria episddica é o reservatorio de experiéncias anal ogicas

A memaria semantica armazena a informagao necessaria para cons-
truir conceitos

A memoéria de procedimentos contém os procedimentos para desen-
volver as taxonomias das agoes.

O processo de aprendizagem

O processo de aprendizagem do uso de tecnologias unicistas somente
requer:

1) Ser capaz de ler estruturas conceituais.

2) Mangar uma abordagem integradora. A abordagem integra-
dora esta regulada por conjuncdes e ndo utiliza disuncdes.

3) Poder definir e influir em situagdes do mundo real utilizando
a abordagem da dupla dialética.

Manegjando estas trés abordagens um individuo esta em condicdes de
descrever, definir e influir em qualquer realidade onde as estruturas
conceituais foram descobertas.

Além disso, os individuos estardo em condi¢des de incorporar a sua
memoria de longo prazo as estruturas e meta-estruturas necessarias
parainfluir narealidade de um modo adaptado.

Isto implica um alto nivel de consciéncia, utilizando ao mesmo tem-
po uma abordagem simpética e empatica da realidade.
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A abordagem da realidade através de um pensamento estruturado por
objetos é o caminho natural do ser humano. O nivel de consciéncia
potencializa 0 uso do cérebro humano.
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A Aprendizagem do Desenvolvimento de
Estratégias & alnvestigacéo de Problemas
Complexos

A estrutura ontol 6gica unicista da aprendizagem implica a integragdo
do processo de aprendizagem no contexto no qual vive um individuo.
Por isso, 0 processo de aprendizagem é parte de um processo de a
gregado de valor.

Abordagem Estratégica vs. Abordagem Operacional

Uma abordagem estratégica da realidade é estruturalmente diferente
a uma abordagem operacional. As abordagens operacionais requerem
automatismos funcionais.

A operacdo é efetiva quando se basgia em respostas autométicas dos
individuos. Por isso, a operacéo se baseia em treinamento. O treinamen-
to é fundamental para o desenvolvimento de respostas autométi cas.

Por exemplo, o ténis requer de diferentes automatismos para “ golpe-
ar’ abola. Mas com estes automatismos ndo alcanca para ganhar um
partido. As estratégias e as consequentes taticas ndo podem desen-
volver-se sobre a base de respostas automaticas. Se o individuo s
usasse seus automatismos, entdo ndo teria nenhuma possibilidade de
adaptacéo ao oponente.

Um problema se torna complexo quando o individuo tem gue consi-
derar o meio em que atua. Neste caso, requer uma abordagem estra-
tégica consciente para elaborar uma estratégia e a correspondente
tatica para ganhar a partida.
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Mas isto deve ocorrer sem afetar a efetividade dos automatismos que
0 jogador necessita. A diferenca entre um jogador de fim de semana
eum “Top Ten” resulta evidente na cancha. Automatismo + tética +
estratégia fazem a diferenca.

Abordagem Estratégica vs. Abordagem Operacional nos processos
de aprendizagem

Quando um aluno ou discipulo realmente precisa aprender para cons-
truir seu espaco no meio em que Vvive, o problema da aprendizagem é
simples para o professor ou mestre.

Os pais e os professores podem ensinar melhor ou pior, mas os filhos
crescem apesar dos pais e 0s alunos aprendem apesar de seus mestres.

Mas existe uma enorme diferencia entre quando crescem apoiados
em Seus pais e seus mestres e quando o fazem apesar deles. No pri-
meiro caso “o teto dos pais e mestres € 0 piso dos descendentes e
alunos’.

A educacéo operacional é funcional a existéncia de “aprendedores’
muito “famintos’. Conseguem-se resultados excel entes simplesmente
cumprindo as etapas de um processo de comunicacao dentro da taxo-
nomia tematica do objeto que se est4 aprendendo.

Mas quando os “aprendedores’ quase ndo tém fome, precisa-se ter
uma abordagem estratégica consciente do processo de aprendizagem.

As estratégias conscientes requerem do conhecimento da natureza da
realidade sobre a qual se busca exercer influéncia. A natureza do
processo da aprendizagem humana sera descrita nas proximas pagi-
nas para servir como base para o desenho de processos de aprendiza-
gem. A ontologia unicista da aprendizagem humana descreve sua
natureza.
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O proposito ultimo do processo de aprendizagem é obter uma melhor
adaptacéo a realidade adicionando mais valor a0 meio e obtendo a
correspondente contrapartida.

Estrutura do comportamento adaptado

A estrutura essencial da adaptacéo pode ser definida como aintegra-
¢ao de uma funcéo ativa de adicionar valor ao meio e uma funcéo de
conservacao de energia baseada em ganhar valor do meio.

A estrutura ontologica unicista do agregado de valor esta integrada
pela conjuncdo de uma atitude de melhoria, uma aptidéo para a a
prendizagem e um proposito de adicionar valor.

Conceito essencia do contexto de aprendizagem

Valor agregado
CONTEXTO DE
APRENDIZAGEM
Melhoria
Aprendizagem

Copyright © Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute

Os processos de aprendizagem estédo baseados na necessidade de
aumentar o valor agregado ao meio de maneira de que o individuo
melhore sua posi¢éo de adaptagdo ao mesmo.

Isto acontece quando um individuo se considera responsavel por adi-
cionar valor, tem a vontade para assumir as consequéncias desta res-
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ponsabilidade e tem uma "fome" extrema de ter a capacidade para
poder atingir o objetivo.

Conceito essencial de melhoria

Fome

MELHORIA

Responsabilidade

Vontade

Copyright © Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute

Os processos de aprendizagem podem comegar quando os individuos
sentem a necessidade de melhorar. Uma necessidade “extrema’ de
melhora é fundamental paratodo processo de aprendizagem.

Para poder assumir responsabilidades os individuos necessitam:
Conceito essencia de responsabilidade

Ambicdo

RESPONSABILIDADE

Capacidade

Obrigacdo
interna

Copyright © Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute
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1) Considerar-se capazes de resolver o problema que estéo en-
frentando.

2) Sentir a “obrigacdo interna’ de fazé-lo. As obrigagOes exter-
nas inibem a aprendizagem verdadeira.

3) Ter a“ambicdo” deresolver o problema.

A estrutura ontol 6gica da vontade necessaria para melhorar implica:

Conceito essencia de vontade

|deal

VONTADE

Exemplaridade

Energia
Copyright © Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute

1) Ser capaz de pregar com o exemplo ho campo gue se esta me-
Ihorando.

2) Ter aenergia necessaria para superar as dificuldades que ine-
vitavelmente aparecerdo. Pagar precos implica ter a energia
parafazé-lo.

3) Ter umideal aser alcangado.

Ter fome extrema implica a necessidade de superar o sentimento de
escassez extrema. 1sto requer:
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Conceito essencial de fome

Ambicdo

FOME

Capacidade

Necessidade
Copyright © Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute

1) Confianga em se mesmo para superar a escassez extrema.

2) Uma profunda necessidade de incrementar o valor agregado
gue se prové.

3) Ter aambicao de mudar para se adaptar melhor ao meio.

Conclusdes

Um processo genuino de aprendizagem pode comegar quando se déo
estas condigoes.

Quando estas condicdes ndo se cumprem, 0s processos de aprendiza-
gem estédo impulsionados pelos sistemas de avaliagOes e qualifica
¢Oes, substituindo o objetivo de melhorar as acdes reais pelo objetivo
de superar um obstaculo para obter um beneficio pessoal.

A ontologia unicista da aprendizagem é uma abordagem da educacéo
da pessoa, considerando que os participantes tém uma necessidade
verdadeira de aprender.
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A ontologia unicista dos processos de aprendizagem
A estrutura da ontologia unicista dos processos de aprendizagem des-

creve gue o propésito é alcancar a maturidade para que um individuo
seja capaz de aprender baseado no feedback darealidade.

Conceito essencial da aprendizagem

Maturidade da
aprendizagem
APRENDIZAGEM
Aprendizagem
cognitiva
Etapas da
aprendizagem
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O processo ativo de aprendizagem esta baseado em uma agéo cogniti-
va e a funcéo de conservacdo de energia esta baseada na integracéo
dentro das etapas naturais de desenvolvimento que um individuo é
capaz de mangjar.

Ontologia unicista da maturidade da aprendizagem

Para desenvolvera se voltou atrés nos processos de aprendizagem ana-
lisando-os a luz da evolucdo natural do homem, considerando como
hipbtese que a evolucdo da aprendizagem do homem referido a um
tema determinado n&o podia ser diferente & evolucéo do homem como
um todo.
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Partiu-se assm do conceito de que a evolugcdo de Infancia-
Adolescéncia-Maturidade podia acontecer em toda aprendizagem.

Da andlise de um nimero de casos e experiéncias se inferiu que esta
lel natural era aplicavel as relacbes afetivas dos homens com os obje-
tos de aprendizagem.

Conceito essencia da maturidade da aprendizagem

Maturidade

MATURIDADE DA
APRENDIZAGEM

Infancia

Adolescéncia
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Infancia

Chamamos de infancia a etapa da aprendizagem em que um indivi-
duo atua fundamental mente submetido, por propria decisdo, a condu-
¢80 de seu “mestre”.

A infancia termina quando o aluno, cujo principal objetivo € se pare-
cer a seu “mestre”, ja consegue operar com fluidez o objeto de a
prendizagem.

Nesse momento comeca a adolescéncia da aprendizagem.
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Adolescéncia

A adolescéncia da aprendizagem € o periodo no que o educando
rompe com as figuras de autoridade que internalizou durante a etapa
da infancia. Ruptura necessaria para poder seguir seu caminho no
desenvolvimento de sua prépriaidentidade.

A adolescéncia € um periodo onde a funcdo do “mestre” ndo € diri-
gir, sendo tentar influir na reflexdo para que sirva de ponto de partida
para a maturidade da aprendizagem.

Neste periodo se faz necess&rio que 0 aluno tenha “permissao” por
parte do conselheiro para“romper o modelo”.

Quanto maior for a permissdo para rompé-lo, menor sera a rotura e
menor sera a perda de aprendizagem. Neste periodo se vé a verdadei-
ra atitude do “mestre” para seu aluno.

Na realidade educacional ha um grande temor a permitir que o aluno
chegue a esta etapa. E por isso que 0 a maioria dos processos de edu-
cacao terminam nainfancia.

M aturidade

A verdadeira etapa da aprendizagem comeca com a maturidade que é
guando se consegue uma relagdo “adulto-adulto” entre o “mestre” e
seu aluno.

Definitivamente o “mestre” € um conselheiro e consultor no processo
e 0 aluno um “decididor” responsavel sobre o tema de aprendizagem.

Esta etapa ndo termina nunca, mas ja ndo é necessario 0 ensino, exis-
te a aprendizagem pura.
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Ontologia unicista da aprendizagem cognitiva
A aprendizagem cognitivainclui trés elementos que sdo as seguintes:

1. Conhecimento
2. Compreensao
3. Aplicacédo

Conceito essencial da aprendizagem cognitiva
Aplicacdo

APRENDIZAGEM
COGNITIVA

Conhecimento

Compreenséo
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Conhecimento

Define-se como conhecimento a tomada de consciéncia das variavels
gue definem o problema. Para isso se analisam as primeiras variaveis
gue fazem ao problema e sua inter-relagao.

Esta etapa termina quando o individuo pode analisar os elementos

primarios de objetos de aprendizagem similares aqueles nos que esta
envolvido.
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Compreensao

A compreensdo € a etapa taxondmica na que se desenvolvem as rela-
¢Oes causa-efeito de todas as variaveis e suas inter-rel agdes.

A compreensdo implica, em termos de taxonomia de Educacéo Per-
sonalizada, que o problema é analisado em todos seus componentes
racionais e emocionais, independentemente da possibilidade de apli-
cacao real.

Aplicacao

Aplicacéo é a etapa em que o individuo adapta o aprendido a realida-
de. E um objetivo que se cumpre fora do recinto em que teve lugar a
aprendizagem e implica um manejo das variaveis do contexto em que
se aplica o aprendido.

E 6bvio que o rol do conselheiro é ai o de tutor ndo interveniente
nem interferente nas relagdes do individuo com sua realidade.

Ontologia unicista das etapas do desenvolvimento

A realidade, em termos funcionais, € uma so. Quando estamos edu-
cando individuos ja formados € necessario aceitar que a reaidade
gue percebe a pessoa € toda arealidade paraela.

Se tentarmos justapor-lhe uma realidade diferente, ainda que tenha-
mos elementos que nos permitam afirmar que estamos mais perto da
“verdade’, geraremos nessa pessoa uma resisténcia a essa percepcao
diferente.
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Conceito essencial das etapas da aprendizagem
Sintética

ETAPAS DA
APRENDIZAGEM

Sincrética
Analitica

Copyright © Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute

Etapa sincrética

O ponto de partida de todo processo de aprendizagem, € a percepcéo
sincrética do tema que tem o educando, ndo importa o afastada que
esteja da realidade.

Para isso 0 primeiro que precisa fazer um “mestre’, € saber qual €
essa percepcao globa que tem o educando, para que, interiorizando-
se narealidade do aluno, possa avaliar os desvios com respeito a “re-
alidade’.

A etapa sincrética esta destinada a organizar a percepcdo global do
problema na forma mais veraz possivel.

Etapa analitica

Uma vez conseguida uma visdo redlista por parte do educando, a

etapa analitica tem por objeto descompor a realidade em suas partes
componentes.

78



Introduco & Inteligéncia Etica

Durante a etapa analitica o individuo analisa todas as variaveis com-
preendidas no problema. Esta etapa finaliza quando o individuo
compreende o problema em suas partes e consegue resolver, a nivel
de simulagdo, problemas similares aqueles nos que esta envolvido.

Etapa sintética

O individuo vive o processo de aprendizagem formando sinteses
permanentes sobre o tema que se analisa.

A sintese marca o final do processo de aprendizagem desde dois pon-
tos de vista. Por um lado, implica a aprendizagem do objeto aprendi-
do de acordo com o contrato estabelecido.

Por outro lado, implica a preparacdo do individuo para manejar, em
forma adaptada e independente, problemas de caracteristicas similares.
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Aplicagbes Cientificas da Ontologia Unicista

Em Investigacdo Cientifica — 1980: Desenvolvimento de uma metodologia onto-
I6gica unicista para a investigacao de sistemas complexos, substituindo a aborda-
gem sistémica nainvestigacéo de sistemas adaptativos.

Em Ciéncias da Vida — 1988: Descobrimento da estrutura funcional que regula a
evolugdo e da estrutura ontol 6gica dos seres vivos como campos unificados. 2006:
Descobrimento do algoritmo ontol6gico unicista da evolucédo e involucdo. 2008:
Descobrimento dos dois tipos de integracéo, complementaridade e suplementarida-
de, dos elementos dos sistemas adaptativos complexos.

Em Ciéncias da Complexidade — 1998: Desenvolvimento da ontologia unicista
emulando a inteligéncia ontogenética da natureza. 2003: Descobrimento dos anti-
conceitos que funcionam como antimatéria. 2006: Desenvolvimento de objetos
para mangjar sistemas adaptativos humanos emulando a estrutura da natureza.
2011: Descobrimento da ontologia unicista de sistemas adaptativos complexos.

Em Ciéncias da Informagéo — 2002: Desenvolvimento das ontologias de base
ontogenética unicista substituindo as ontologias estruturadas empiricamente.

Em Prospectiva e Estratégia — 1984: Modelagem das estruturas ontol dgicas que
permitem inferir a evolugéo através do uso de mapas ontogenéticos dos sistemas
adaptativos humanos.

Em Ldgica — 1986: Desenvolvimento e formalizagdo da ldgica integradora e a
[6gica unicista

Em Antropologia — 1986: Descobrimento das invaridveis do comportamento
humano. 1997: Descobrimento do comportamento de dupla dialética. 2008: Des-
cobrimento dos estilos de vida de base antropolégica. 2010: Descobrimento dos
virus ingtitucionais e sociais. 2012: Descobrimento da integracdo da ontogenia e a
filogenia

Em Ciéncias Econdmicas — 1989: Descobrimento da estrutura ontol dgica unicista
da Economia. 1998: Descobrimento do algoritmo ontoldgico unicista da el asticida-
de da demanda em relagéo ao prego. 2004: Descobrimento da estrutura ontogenéti-
ca dos modelos econbmicos e sua funcionaidade. 2011: Descobrimento da
ontologia da moeda e da inflagdo. 2012; Descobrimento da ontologia do nivel de
industrializaco.
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Em Ciéncias Politicas — 1990: Desenvolvimento dos algoritmos ontolégicos e a
ontogénese e filogenia das ideol ogias e sua funcionalidade.

Em Ciéncias Sociais — 1993: Descobrimento do inconsciente coletivo e 0s arqué-
tipos unicistas de culturas.

Em Linguistica — 2004: Descobrimento dos algoritmos ontol 6gicos da linguagem
natural, ambigua e figurativa e da ontologia unicista das palavras.

Em Matemética — 1996: Desenvolvimento da base conceitual da independéncia,
dependéncia e interdependéncia de varidveis.

Em Filosofia — 1994: Desenvolvimento da ontologia unicista que integra a filoso-
fia, aciéncia e a agdo em um campo unificado. 1997: Refutacdo das dialéticas de
Hegel e Marx e aformulacdo das leis de dupla dialética.

Em Histéria — 2000: Desenvolvimento da metodologia de andlise histérica basea
da nadupladialética unicista.

Em Ciéncias do Conhecimento - 2001: Desenvolvimento de uma metodologia
para a construcdo de conhecimento utilizando |6gica integradora. 2002: Desenvol-
vimento da metodologia unicista de reflex8o para manegjar a natureza da realidade.
2006: Descobrimento da organizac&o por objetos dos processos mentais e o desen-
volvimento de objetos cognitivos. 2008: Desenvolvimento dos algoritmos ontol 6-
gicos da andlise fundamental .

Em Ciéncias da Educagéo - 1979: Descobrimento dos algoritmos ontogenéticos
da aprendizagem que deu sustento, entre outros, ao Piaget.

Em Psicologia — 1984: Descobrimento da ontointeligéncia humana para manejar
sistemas adaptativos. 2003: Descobrimento da estrutura ontoldgica unicista das
falécias, a funcionalidade da anti-inteligéncia e da anti-intui¢co. 2004: Descobri-
mento do processo de pensamento em dupla dialética. 2005: Descobrimento da
ontologia unicista e leis de evolugdo dos complexos humanos essenciais. 2011:
Descobrimento da ontol ogia unicista do comportamento consciente.
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Glossario
Principais significados e significantes
da Unicist Standard Language (USL)
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Terminologiado Unicig Standard Language

Anéalogo
Dois elementos sao andlogos quando tém a mesma funcionalidade operativa. Um
passaro e um avido sao andlogos em sua funcgéo de voar.

Anticonceito

E uma estrutura conceitual cuja funcionalidade esta na destruicdo de um conceito.
E base dos paradoxos e se sustenta nas falécias. Quando entra em contato com o
conceito, ambos desaparecem.

Argumentagdo
Expressdo livre de uma opinido sobre algo que ndo inclui fundamentos. O argumen-
to afirmaou nega coisas em funcdo de uma percepcdo subjetivade umaredidade.

Arquétipo
Estrutura conceitual que subjaz as condutas de um individuo, grupo ou sociedade,
gue estabelece uma estrutura de automatismos com os gque se responde em forma
espontanea.

Atratores

S0, segundo ateoria do caos, e ementos que ordenam o caos. Existem atratores de
ponto, ciclicos, torus e estranhos. Os atratores estranhos sdo “drivers’ da funciona-
lidade dos sistemas complexos.

Biblioteca de objetos

Estrutura que alberga os contelidos dos objetos desenhados em um sistema simples
ou complexo. Quando o sistemna é complexo 0s objetos cognitivos sdo 0s que orde-
nam a biblioteca de objetos.

Campo unificado
Uma parte da realidade sobre a que se quer influir. Funciona como um sistema
aberto que permite por limites arbitrarios arealidade para fazé-la operavel.

Caos
Situacdo imprevisivel para o observador ou participante.

Capital social

Sistema de relacdes que determina uma sinergia em um grupo ou sociedade. O
capital social esta conformado pela fortaleza das relagcBes na hora de procurar obter
um objetivo.

Complementaridade
Situacdo naqual dois elementos, entes, agdes ou idéias se integram porgue cada um
tem o que lhe falta a outra parte e tém um elemento em comum. Na complementa-
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ridade sempre prevalece o propdsito de uma das partes em forma consensual com a
outra.

Conceito
Ea estrutura |6gica ou pré-logica que regula a evolugao dos seres vivos ou de vida
virtual. E, além disso, o “driver” da estrutura dos sistemas complexos.

Conceito essencial

E 0 conceito mais profundo que estrutura um campo unificado particular. E uma
estrutura de informagdo que regula o comportamento mais essencial que determina
aevolucdo em longo prazo do sistema complexo no qual influi.

Conceitos extrinsecos
S30 0s conceitos que 0 homem deposita nos entes, acles, idéias e objetos dos quais
faz uso e que determinam sua funcionalidade estrutural.

Conceitos funcionais
S0 os “drivers’ das condutas dos seres vivos ou de vida virtua e os que descre-
vem a estrutura funcional dos sistemas complexos.

Conceito intrinseco
E o conceito que regula um sistema complexo, seja um ser vivo ou de vida virtual,
determinando sua funcionalidade sem depender da percepcéo de um observador.

Conceito operativo
E o conceito que integra a agdo (funcéo verbal) dentro dos limites que estabelece a
funcdo adverbial. O propdsito se da por existente.

Contracao

E afuncdo cujo objetivo é evitar que domine o instinto de morte sobre o instinto de
vida. E uma situac&o onde predomina o “thanatos”.

Coisificacao

Situacdo onde as ac¢Bes funcionais de valor se transformam em fins em s mesmos e
geram o funcionamento materialista, que € uma forma de funcionalidade anticon-
ceitual.

Dialética Unicista

Descreve a dupla dialética: por um lado, entre o valor central e o vaor antitético, e
por outro, entre o valor central e seu valor homeostético. Ao mesmo tempo, as duas
relacfes se integram por procurar o proposito do mesmo valor central.

Drivers
S30 0s conceitos funcionais de uma realidade que determinam sua evolugdo. S50 os
gue nateoria do caos se denominam atratores estranhos funcionais ndo essenciais.

Efetividade
A integraco de eficiéncia e eficacia
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Eficacia

A capacidade de um individuo para produzir resultados responsavel mente.
Eficiéncia

A capacidade potencial que tém os sistemas, simples ou complexos, para produzir
resultados.

Elemento desequilibrador
Denomina-se assim ao elemento antitético. (Ver suplementaridade.)

Elemento equilibrador
E um sindnimo de elemento homeostatico. (Ver complementaridade.)

Esteredtipo de estilo estratégico

Denomina-se assim a um estilo estratégico estratificado que perde a capacidade de
adaptacdo dindmica ao meio, sente ameacada sua sobrevivéncia e tenta obter bene-
ficios a custa do meio.

Estilo estratégico
Descreve aforma em que um individuo influi no meio em que atua e como manegja
ainfluénciado meio sobre ele.

Estilosdevida

Descreve a forma em que um individuo se adapta aos mandatos que recebe da
sociedade onde se integram os valores da cultura, seu arquétipo e seu estilo estraté-
gico predominante.

Estrutura funcional

A estrutura funciona determina as relagdes estruturais de um sistema simples ou
complexo. Quando é complexo a estrutura funcional estd composta pela estrutura
conceitua que regula sua evolugao.

Estratégia de méxima

E a estratégia cujo resultado depende do meio no qual um individuo, grupo, ou
instituicdo estdo atuando. A influéncia do ator ndo a canga para assegurar um resul-
tado de uma agdo estratégica.

Estratégia de minima

E a estratégia cujo resultado depende do individuo ou do grupo de individuos que
estd atuando. A influéncia do ator é suficiente para assegurar o resultado que se
procura.

Estrutura de conceitos funcionais
E aestruturade “drivers’ que regulaaevolucdo de um sistema complexo.

Estrutura do conceito
E a estrutura que est4 composta, de um ponto de vista ldgico, por: um valor central,
um valor antitético e um valor homeostatico.
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De um ponto de vista seméantico, é a estrutura que esta composta por: uma funcéo
substantiva, uma funcéo verbal e uma fungéo adverbial.

De um ponto de vista funcional, esta composta por: um propésito, um procedimen-
to e uma guia de ago.

De um ponto de vista social, esta composta por: um objetivo tabu, uma funcéo
utopi ca e uma estrutura mitica.

Etapas de evolucéo

Etapas que descrevem o ciclo de evolugdo de uma situagdo onde a ontogénese e a
filogénese redundam.

Etica

Regra de jogo de um individuo, grupo, instituicdo ou sociedade que tem uma estru-
tura funcional, uma moral dominante e uma ideologia que a sustenta.

Evolucdo
Ciclo ascendente medido em termos de melhora da espécie.

Expansdo
Situagdo onde predomina o crescimento e o instinto de vida.

Experiéncias analogas

S80 aquelas nas quais a funcionalidade é similar.

Falacia

Estrutura l6gica na qual as crengas e as necessidades de um individuo influem para
criar percepcdes falsas, mas funcionais aele.

Falsacdo

Processo no qual se busca determinar que alguma hipétese é falsa. Quando néo se
pode demonstrar que algo é falso, considera-se “ndo falso”. Na linguagem cotidia-
na se considera verdadeiro.

For cas gravitacionais
S0 as forgas externas a um campo unificado que influem em sua evolucéo.

Funcao adverbial
E a fungdo homeostética que busca sustentar a fungéo substantiva da modificacéo
proposta pela funcéo verbal. (Ver complementaridade.)

Funcéo contrativa

E afuncdo que procura evitar a morte de um sistema (simples ou complexo).
Funcdo expansiva

E a funcdo que procura fazer que um sistema (simples ou complexo) se expanda
fora do &mbito do campo unificado em que opera.
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Funcdo substantiva
E afuncéo que determina, desde uma andlise semantica do conceito, seu proposito.

Funcao verbal
E a funcdo que determina, desde uma andlise seméantica do conceito, as agles, e
estabel ece as utopias de ordem superior que procuram modificar seu equilibrio.

Funcionalidade vital
Objetivo Ultimo dos seres vivos.

Funcionamento paradoxal
A funcionalidade que obtém um resultado oposto a0 que aparentemente procura
obter.

Fundamentacéo
Uma argumentacdo que contém informacéo que a faz razoavel, compreensivel e
comprovavel.

Guiadeacédo

E o elemento homeostético de um conceito (ver complementaridade), que procura
evitar que a utopia estabel ecida na agéo modifique o prop6sito do conceito.
Higiénico

E um elemento da realidade que se estiver, ndo adiciona valor, mas que se ndo
estivesse, fariafalta

Homadlogo
Dois elementos s8o homdlogos quando tém a mesma caracteristica essencial. A
baleia e 0 cdo sao homdlogos quanto a sua condicéo de ser mamiferos.

Idéia
Estruturagio intelectual de uma realidade. E a base da abordagem dos conceitos
para as pessoas de pensamento analitico.

Intrinseco
Aspecto funciona interno de uma realidade cuja existéncia ndo esta sujeita a per-
cepcdo de outros.

Invariaveistransculturais
Estruturas funcionais do homem que sdo homdélogas em todas as culturas, como a
busca de seguranca e liberdade.

Involugao
Ciclo descendente ou processo no qual uma realidade se degrada em termos de
mel horamento da espécie.
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Liberdade
Estrutura interna que permite ao individuo adaptar-se a realidades cambiantes em
forma responsavel.

L 6gica unicista
Estrutura logica apoiada na conjuncéo “€’ com prescindéncia da disuncéo “ou”
gue permite apreender realidades complexas.

Mito
Funcdo adverbia que limita as agdes dos individuos e das sociedades para assegu-
rar o cumprimento do proposito da melhora da espécie.

Moral
Estrutura conceitual que procura satisfazer as necessidades de uma sociedade, as
necessidades de transcendéncia e as dos individuos.

Objeto

Elemento que tem um conceito e propésito a atingir, para o que busca adicionar
valor com um nivel de qualidade assegurada que o faz confidvel e susceptivel de
ser predito.

Ontologia Unicista

Define o conceito ou natureza de uma realidade particular através de uma estrutura
funcional Unica. As percepgdes que se tém da ontologia podem ser mdltiplas, mas
todas estas estdo integradas dentro de sua estrutura funcional Unica. Estas mdltiplas
percepcdes determinam a* zona de credibilidade” de um conceito.

Opiniéo

Exteriorizac&0 de um juizo de valor sobre algo. E essencialmente subjetiva. Quan-
do esta fundamentada toma a forma de fundamentagéo.

Pensamento dual
A forma natural e bésica de pensar do homem, a qual recorre cada vez que tem
dificuldades que n&o pode manejar.

Pensamento estratégico
E o pensamento com o qual o individuo aborda a realidade como um sistema com-
plexo procurando influir sobre a mesma.

Pensamento integrador
Pensamento que integra a realidade a partir da conjun¢éo “€”, deixando de lado a
disuncdo “ou”.

Preconceitos

Estruturas estratificadas de conceitos que o individuo tem a partir de experiéncias
anteriores. S80, aém disso, o caminho natural para abordar a realidade em forma
automética sem raciocinio real.
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Procedimento
E o caminho pelo qual entra em acdo um conceito em termos funcionais.

Propdsito ]
E o objetivo que busca obter uma estrutura conceitual. E a fun¢éo substantiva de
qualquer realidade.

Ponto de utopia
E o ponto no qual uma realidade passa a ser “absoluta’ e assim deixa de ter exis-
ténciareal.

Reflexdo

Processo para a abordagem da realidade que comega em um individuo com a proje-
¢a0 de suas proprias opinides, e continua com aintrojecdo da realidade externa, até
gue a realidade interna e a realidade externa fiqguem uma. Esta abordagem ocorre
dentro de um processo de agdo real no campo unificado em que se pretende influir.

Seguranca
E a necessidade do homem de ter uma estrutura interna a qual se aferrar para néo
cair em situagdes de caos ou depressio.

Sistemas complexos
Sdo sistemas que estruturam campos unificados abertos ao meio, cujo resultado
resultaimprevisivel para o homem comum.

Sobre-contragao
E uma situagcdo onde no lugar de evitar a morte, se provoca. Produz-se a imploséo
do sistema

Sobr e-expansao
E uma situagéo onde, aforca de expandir-se, provoca-se a explosdo de um sistema.

Subconceito

E um subsistema complexo dentro de um sistema complexo.

Subsisténcia

E a situagdo de um individuo, instituicdo ou sociedade onde existe um marco de
seguranca que assegura a sobrevivéncia.

Sobrevivéncia
E asituacdo naqual a sobrevida estd ameagada ou pelo menos se percebe como tal.

Suplementaridade

E arelacdo entre elementos cujos propdsitos e funcdes verbais redundam, mas tém
um elemento homeostético diferente, por isso procuram objetivos diferentes. Um
dos elementos tem um advérbio que estabelece um “mito” de ordem superior que
propde uma evolugéo darealidade.

0



IntroducZo a Inteligéncia Etica

Tabu

Toda situagdo sociamente inaceitdvel ou incomunicével arisco de gerar uma situa-
¢do cadtica.

Tipo de pensamento

Estrutura mental para abordar a realidade. Os tipos de pensamento com relagéo a
abordagem daredlidade sdo quatro: o operativo, o andlitico, o cientifico e o conceitual.

Tipologia

Denomina-se tipologia a estrutura particular que toma o inconsciente coletivo de
uma sociedade, setor, segmento ou individuo, que determina o proposito que ele ou
os individuos procuram do ponto de vista estrutural.

Unicista
Enfoque operativo, cientifico e filosifico para abordar a realidade como um campo
unificado a partir do conhecimento dos conceitos que o regulam.

Utopia
Uma idéia que procura melhorar uma realidade (um “ndo lugar”, de acordo com
sua etimologia).

Valor agregado
O valor incremental de uma realidade resultante da agéo de um agente.

Valor antitético
E a funcdo verbal de um conceito que obedece a lel de suplementaridade. (Ver
suplementaridade.)

Valor apropriado
E o valor que incorpora um sistema, resultante de sua agdo no meio.

Valor central
E o propdsito que tem um conceito visto do ponto de vista ldgico.

Valor homeostatico
E a fungdo adverbial que tem um conceito que limita a agdo do valor antitético
evitando que se modifique o conceito. (Ver complementaridade.)

Verdade

Toda situacdo onde a realidade funcional e a percepcdo da mesma confluem. De
um ponto de vista transcendental a verdade representa o absoluto onde s existe a
conjuncgéo “e”.

Vocacdo
A identidade de um individuo para realizar um plano de vida que pode fazer cons-
ciente.
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Zona de credibilidade
E a percepcdo que tem um participante da realidade de um conceito funcional .

Zona de funcionalidade
E a descricdo do funcionamento de um conceito intrinseco.

Zona deinstabilidade

E o lugar onde se desestabiliza a estrutura funcional de um conceito. H4 duas zonas
de instabilidade:

a) A do ponto de utopia, onde chega ao absoluto e desaparece.

b) A da situagc@o em que a credibilidade ou funcionalidade deixa de ser tal por care-
cer da energia suficiente.
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Brief do Autor

Peter Belohlavek (nascido em 13 de Abril de 1944). E o autor da On-
tologia Unicista de Evolucéo e os modelos aplicados ao Diagndstico,
a Estratégia, a Organizacao e a Prospectiva nos campos Social, Insti-
tucional e Individual. Nasceu em Zilina, na Eslovéguia

Desenvolveu a Abordagem Ontologica Unicista das Ciéncias da
Complexidade para investigar e mangjar sistemas humanos adaptati-
vos complexos e a Metodologia Unicista para a Investigagéo de Sis-
temas Complexos. Os quatro pilares bésicos de sua investigagdo sao
a ontogénese da evolucdo, as invaridveis transculturais, a ontointeli-
géncia e o comportamento da dupla dial ética.

Aplicagtes Cientificas da Ontogénese da Evolucéo

Em Investigacdo Cientifica — 1980: Desenvolvimento de uma me-
todologia ontolégica unicista para a investigacdo de sistemas com-
plexos, substituindo a abordagem sistémica na investigacdo de
Sistemas adaptativos.

Em Ciéncias da Vida — 1988: Descobrimento da estrutura funcional
gue regula a evolugédo e da estrutura ontol gica dos seres vivos como
campos unificados. 2006: Descobrimento do algoritmo ontoldgico
unicista da evolucao e involugdo. 2008: Descobrimento dos dois ti-
pos de integracdo, complementaridade e suplementaridade, dos ele-
mentos dos sistemas adaptativos complexos.

Em Ciéncias da Complexidade — 1998: Desenvolvimento da onto-
logia unicista emulando a inteligéncia ontogenética da natureza.
2003: Descobrimento dos anti-conceitos que funcionam como anti-
matéria. 2006: Desenvolvimento de objetos para mangjar sistemas
adaptativos humanos emulando a estrutura da natureza. 2011: Des-
cobrimento da ontol ogia unicista de sistemas adaptativos complexos.
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Em Ciéncias da Informagéo — 2002: Desenvolvimento das ontolo-
gias de base ontogenética unicista substituindo as ontologias estrutu-
radas empiricamente.

Em Prospectiva e Estratégia — 1984: Modelagem das estruturas
ontol 6gicas que permitem inferir a evolugdo através do uso de mapas
ontogenéti cos dos sistemas adaptativos humanos.

Em L dgica — 1986: Desenvolvimento e formalizacgo da l6gica inte-
gradorae alégicaunicista.

Em Antropologia — 1986: Descobrimento das invariaveis do com-
portamento humano. 1997: Descobrimento do comportamento de
dupla dialética. 2008: Descobrimento dos estilos de vida de base an-
tropolgica. 2010: Descobrimento dos virus ingtitucionais e sociais.
2012: Descobrimento daintegracéo da ontogenia e afilogenia.

Em Ciéncias Econdmicas — 1989: Descobrimento da estrutura onto-
|6gica unicista da Economia. 1998: Descobrimento do algoritmo on-
tologico unicista da elasticidade da demanda em relacéo ao preco.
2004: Descobrimento da estrutura ontogenética dos modelos econé-
micos e sua funcionalidade. 2011: Descobrimento da ontologia da
moeda e da inflagdo. 2012: Descobrimento da ontologia do nivel de
industrializac&o.

Em Ciéncias Paliticas — 1990: Desenvolvimento dos algoritmos
ontol 6gicos e a ontogénese e filogenia das ideol ogias e sua funciona-
lidade.

Em Ciéncias Sociais — 1993: Descobrimento do inconsciente col eti-
VO € 0S arquétipos unicistas de culturas.

Em Linguistica — 2004: Descobrimento dos algoritmos ontol 6gicos
da linguagem natural, ambigua e figurativa e da ontologia unicista
das palavras.
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Em Matematica — 1996: Desenvolvimento da base conceitual da
independéncia, dependéncia e interdependéncia de variaveis.

Em Filosofia — 1994: Desenvolvimento da ontologia unicista que
integra a filosofia, a ciéncia e a agdo em um campo unificado. 1997:
Refutacdo das dialéticas de Hegel e Marx e a formulagdo das leis de
dupladialética.

Em Histéria — 2000: Desenvolvimento da metodologia de andlise
histérica baseada na dupla dial ética unicista.

Em Ciéncias do Conhecimento - 2001: Desenvolvimento de uma
metodologia para a construcdo de conhecimento utilizando 16gica
integradora. 2002: Desenvolvimento da metodologia unicista de re-
flex&o para mangjar a natureza da realidade. 2006: Descobrimento da
organizagao por objetos dos processos mentais e 0 desenvolvimento
de objetos cognitivos. 2008: Desenvolvimento dos algoritmos onto-
|6gi cos da analise fundamental .

Em Ciéncias da Educacéo - 1979: Descobrimento dos algoritmos
ontogenéticos da aprendizagem que deu sustento, entre outros, ao
Piaget.

Em Psicologia — 1984: Descobrimento da ontointeligéncia humana
para mangjar sistemas adaptativos. 2003: Descobrimento da estrutura
ontol6gica unicista das falacias, a funcionalidade da anti-inteligéncia
e da anti-intuicdo. 2004: Descobrimento do processo de pensamento
em dupla dialética. 2005: Descobrimento da ontologia unicista e leis
de evolucéo dos complexos humanos essenciais. 2011: Descobrimen-
to da ontologia unicista do comportamento consciente.

E o fundador do The Unicist Research Institute (TURI), uma organi-
zacdo global de investigagOes especializada em ciéncias da comple-
xidade com foco na investigacdo da evolugdo dos sistemas
adaptativos complexos.
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TURI tem um brago de negécios, a Confederacdo Unicista, que prové
tecnologias de base ontoldgica guiadas por objetos para negocios, e
um brago académico, The Unicist Corporate University, que desen-
volve residéncias de negocios para aprender a mangjar diagndsticos,
estratégias, construgdo de cenarios e modelagem de negdocios.

O disparador de seu ponto de inflexao

Em 1975, sendo executivo da Siemens, foi sequiestrado pela guerrilha
de esquerda. Depois de seu sequiestro, foi agoitado por forcas milita-
res de direita por sua possivel vinculagdo a guerrilha. Estas experién-
cias extremas mudaram seus objetivos de vida para sempre e 0
levaram a desenvolver trabalhos que permitissem manejar sistemas
adaptativos humanos complexos.

Seustrabalhos

Peter Belohlavek é o criador e o desenvolvedor da Teoria Unicista
gue esta baseada no descobrimento da Inteligéncia Ontogenética da
Natureza. Tanto seu descobrimento quanto seus modelos sdo a base
das leis naturais que explicam a evolucéo.

Sua formagéo basica € em Ciéncias Econémicas. Desenvolveu inves-
tigacOes e estudos nos campos do Management, a Antropologia, a
Economia, a Educacdo, a Epistemologia, a Psicologia, a Sociologia e
asCiénciasda Vida.

Dedicou sua vida a investigacdo nas ciéncias da complexidade, foca-
lizado na evolugdo dos campos do Comportamento Humano, a Eco-
nomia, 0 Comportamento Social e 0 Management.

Seus trabalhos incluem aspectos universais como a Teoria de Evolu-
¢do, a Estrutura de Conceitos, a Inteligéncia Ontogenética da Nature-
za, as Leis de Evolugdo, a Estrutura do Pensamento LOgico e a
Estrutura da Inteligéncia Etica. Até Dezembro de 2011 ele desenvol-
veu mais de 4.200 investigacgoes.
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Os descobrimentos que deram sustento a maior parte de suas investi-
gacOes aplicadas foram: a ontogénese de evolucdo, as invariaves
transculturais, a ontointeligéncia e o comportamento da dupla dialética.

Os trabalhos de investigacéo de Peter Belohlavek incluem: Investiga-
¢do Basica, Desenvolvimentos Conceituais e Desenvolvimentos de
Arquétipos Culturais.

O trabaho incluiu o desenvolvimento de um standard. O Standard
Unicista que foi desenvolvido definiu a estrutura dos procedimentos
€ Normas necessarios para mangjar os métodos ontol 6gicos unicistas.

Principais companhias que participaram da investigagdo

As Principais companhias que participaram da investigagdo, o desen-
volvimento e foram usuarios das Tecnologias Unicistas de Negécio
guiadas por Objetos foram:

ABB, A. G. Mc. Kee & Co., American Express, Apple Computers,
Autolatina (Ford-Volkswagen), BankBoston, BASF, Bayer, Brahma,
Ciba Geigy, Cigna, Citibank, Coca Cola, Colgate Palmolive, Deuts-
che Bank, Diners Club, Federacion Patronal de Cafeteros de Colom-
bia, Glasurit, Hewlett Packard, IBM, ING, Johnson & Son, Lloyd's
Bank, Massey Ferguson, Merck, Monsanto, Parexel, Pirelli, Renault,
Sandoz, Shell, Sisa (Citicorp), Telefonica, TGS, Worthington, Xerox,
Y PF (Repsol).

Globalizacéo e principais ar quétipos de paises

A abordagem ontoldgica unicista da globalizacdo esta sintetizada nos
trabalhos de investigacdo e publicacOes de Peter Belohlavek e nas
atividades globais que desenvolveu desde 1964:
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* Prospectiva Unicista de Paises « A Natureza da Evolucdo de Paises
* O Poder das Nacbes » Antropologia Unicista ¢ Arquétipos Unicistas
de Paises « A Natureza do Poder Diplomatico « A Natureza do Poder
de Dissuasdo * A Natureza do Poder Econdémico « A Natureza das
Ideologias * A Natureza do Poder Social » Globalizaggo: anova Torre
de Babel? « Fundamentalismo: A Etica do Sobrevivente.

Principais Arquétipos

Alemanha, Ardbia Saudita, Argentina, Austrdlia, Bélgica, Brasil, Ca-
nad4, Chile, China, Coldmbia, Costa Rica, Eslovéaquia, Espanha, Fin-
landia, Franca, Holanda, india, Inglaterra, Israel, Itdlia, Japdo,
Meéxico, Noruega, Nova Zelandia, Peru, Poldnia, Republica Tcheca,
Russia, Suécia, Suica, Uruguai, USA, Venezuela.

I nvestigacdes no campo do comportamento social
Principais descobrimentos no comportamento social:

* Ontologia Unicista do Cenario Social Pais « Ontologia Unicista do
Cenario Econdmico Pais « Ontologia Unicista do Cenario Politico
Pais ¢« Ontologia Unicista das Ac¢bes Expansivas e Contrativas do
Estado * Impulsores Ontol 6gicos da Evolucédo de Paises « Ontologia
Unicista do Poder Operacional das Nagdes ¢ Ontologia Unicista do
Crescimento Econémico  Ontologia Unicista da Globalizagdo Sus-
tentavel « Descobrimento da Lei da Otimizagdo da Energia no Campo
Socia * Descobrimento da Taxonomia de Evolugdo ¢ Abordagem
Unicista para a Construcdo de Cenérios ¢« Ontologia Unicista dos
Fundamentals do Efeito Borboleta da Teoria do Caos « Descobrimen-
to de que o poder das NacOes esta definido por seus arquétipos » Des-
cobrimento da Lei do Duplo Péndulo « Descobrimento da Ontologia
da Evolucéo » Descobrimento da Ontologia da Evolugéo e Involugédo
Humana ¢ Descobrimento dos Fundamentals da Evolugéo e a Involu-
¢a0 Geracional * Descobrimento da Ontologia Unicista da Involugéo
* Ontol ogia da Segmentacdo Unicista de Estilos de Vida e Evolugéo ¢
Descobrimento: como ocorre a evolugéo social « Ontologia Unicista

98



IntroducZo a Inteligéncia Etica

do Poder Social das Nagdes » Ontologia Unicista da Antropologia
Unicista « Ontologia Unicista dos Mitos Sociais « Ontologia Unicista
do Poder da Diplomacia  Ontologia Unicista do Poder de Dissuaséo
das Nacdes « Ontologia Unicista dos Arquétipos de Paises * Ontolo-
gia Unicista do Poder das Nagdes « Ontologia Unicista das Ideologias
Sociais e Individuais « Ontologia Unicista da Terapéutica de Entes de
VidaArtificial « Ontologia Unicista dos Catalisadores da Evolugéo.

I nvestigagGes no campo das instituicdes e empr esas
Principai s descobrimentos no campo das institui cbes e empresas:

» Descobrimento do Algoritmo Ontogenético Unicista ¢ Ontologia
Unicista das I nstitui¢cdes » Ontol ogia Unicista da Empresa Borbol eta ¢
Metodologia Unicista de Desenho: Unicist XD ¢ Investigacdo Onto-
l6gica Unicista da Complexidade » Ontologia da Antropologia Uni-
cista  Ontologia Unicista do Crescimento Econdmico ¢ Ontologia
Unicista da Cooperagdo « Ontologia Unicista da Construcdo de Co-
munidades ¢ Ontologia Unicista do Anticonceito da Organizacéo
Guiada por Objetos « Construcéo da Imagem de Empresa Guiada por
Objetos « Descobrimento de que o poder dos negdcios esta baseado
em seus arquétipos ¢ Ontologia Unicista dos Diagndsticos de Negé-
cios * Ontologia Unicista dos Diagnésticos ¢ Descobrimento da Me-
todologia Unicista de Desenho Extremo ¢ Ontologia Unicista dos
Objetos (Inglés)s Ontologia Unicista dos Objetos Funcionais (Inglés)
* Ontologia Unicista dos Objetos Operacionais (Inglés) « Ontologia
Unicista dos Objetos Sistémicos (Inglés) « Ontologia Unicista de Sis-
temas Adaptativos para o Trabalho (Inglés) « Ontologia Unicista das
Universidades Corporativas In-Company ¢ Ontologia Unicista dos
Hackers de Empresas (Inglés) « Ontologia Unicista da Modelagem de
Processos de Negocios (Inglés) « Ontologia Unicista dos Virus de
Empresas (Inglés) « Ontologia Unicista dos Diagnosticos (Inglés) «
Ontologia Unicista do Fator Zero (Inglés) « Ontologia Unicista da
Lideranca Guiada por Objetos « Ontologia da Microsegmentacéo
Unicista de Mercados « Ontologia Unicista do Management Guiado
por Objetos » Organizagdes Unicistas Guiadas por Objetos « Ontolo-

99



Peter Belohlavek

gia Unicista dos Metamodel os Organizacionais Unicistas « Ontologia
Unicista do Outsourcing & Insourcing » Ontologia Unicista dos Tes-
tes Piloto » Ontologia Unicista da Cibernética nos Negécios « Onto-
logia Unicista da Estratégia Universal ¢ Ontologia Unicista do
Capital Intelectual (Inglés) « Mapas Conceituais para 0 Mangjo de
Problemas Complexos ¢ Construcéo de Capital Humano ¢ Industria
Mineira Mangjo da Complexidade ¢ IndUstria da Salde: Ontologia
Unicista do Manejo do Conhecimento ¢ Ontologia Unicista do Mana-
gement Guiado por Objetos (Inglés)s Ontologia Unicista da Organi-
zacao Guiada por Objetos (Inglés)s Ontologia Unicista do Desenho
de Objetos de Negocios (Inglés)e Ontologia Unicista do Desenho
Organizacional (Inglés)s Ontologia Unicista do Sistema Imune Orga-
nizacional (Inglés)» Ontologia Unicista da Responsabilidade Proativa
(Inglés)s Abordagem Ontoldgica da Engenharia Inversa (Inglés)e
Ontologia Unicista dos Virus Sociais no Trabalho (Inglés)s O Stan-
dard Unicista para o Desenho de Objetos de Negdcios (Inglés).

I nvestigacdes no campo do comportamento individual
Principais descobrimentos no comportamento individual:

* Ontologia Unicista da Ontointeligéncia « Ontologia Unicista da In-
teligéncia Estratégica « Ontologia Unicista da Evolucéo e do Desen-
volvimento da Inteligéncia » Ontologia Unicista da Linguagem e
Ontologia Unicista das Falacias Humanas ¢ Ontologia Unicista das
Falécias Institucionais « Ontologia Unicista das Falacias Sociais ¢
Ontologia Unicista da Inteligéncia Etica » Ontologia Unicista do Pen-
samento ¢ Ontologia Unicista da Anti-inteligéncia Humana ¢ Ontolo-
gia Unicista da Anti-intuicdo « Ontologia Unicista da Aprendizagem
Humana « Descobrimento da Génese da Inteligéncia Etica « Desco-
brimento das Leis de Complementaridade e Suplementaridade ¢ On-
tologia Unicista da Andlise Fundamental e Técnica « Ontologia
Unicista dos Complexos Humanos Essenciais « Ontologia Unicista do
Complexo de Edipo e a Evoluc&o da Espécie « Ontologia Unicista da
Linguagem Ambigua ¢ Ontologia Unicista da Percepcdo Ambigua ¢
Ontologia Unicista das Linguagens como Estruturas de Raciocinio ¢
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Ontologia Unicista para Mangjar a Natureza dos Problemas ¢ Ontolo-
gia Unicista do Pensamento Estruturado por Objetos « Descobrimento
de que a ambiguidade da linguagem faz possivel a evolucéo humana
» Descobrimento da Ontologia Unicista e a Taxonomia da Resisténcia
a Mudanga ¢ Descobrimento do Método Unicista de Diagndstico de
Problemas Complexos » Ontologia Unicista da Hipocrisias Ontologia
Unicista das Mentes Ociosas * Descobrimento do Modelo Natural de
Construcéo de Estratégias * Descobrimento da Funcionalidade do
Uso de Palavras no Manegjo de Conflitos ¢« Descobrimento da aborda-
gem unicista dos Problemas Complexos ¢ Ontologia Unicista da Evo-
lugcéo « Ontologia Unicista das Mensagens « Ontologia Unicista das
Falécias de Percepcdo « Ontologia Unicista da L eitura da Natureza da
Realidade » Ontol ogia Unicista da Reflexao.

Livrospublicadosem Inglés

Australia s archetype

Brazil’s archetype

Butterfly Companies & their cure

Design of complex systems research

Dualistic Logic vs. Unicist Logic

France' s archetype

Fundamentalism

Germany’s archetype

Globalization: the new tower of Babel?

10. Growth Crisis 2008-2010

11. Influencing Nature

12. Innovation

13. Institutionalization

14. Introduction to the nature of perception and credibility
15. Introduction to the unicist ontology of evolution

16. Introduction to Unicist Business Therapeutics

17. Introduction to Unicist Diagnostics

18. Introduction to Unicist Econometrics

19. Introduction to Unicist Market Segmentation

20. Introduction to Unicist Object Driven Entrepreneuring
21. Introduction to unicist thinking

22. Knowledge, the competitive advantage

23. Mind Trapsthat hinder persona evolution

24, Natural Organization of Outsourcing and Insourcing
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25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

Ontointelligence

Real Diagnostics vs. Paradoxical Diagnostics
RobotThinking

Sweden’ s archetype

The Book of Diplomacy

The Ethic of Foundations

The Nature of Big Change Management

The Nature of Democracy

The Nature of Developed & Developing Countries
The Nature of Diplomatic Power

The Nature of Dissuasion Power

The Nature of Doers

The Nature of Economic Power

The Nature of Ideologies

The Nature of Social Power

The Nature of Unicist Business Strategy

The Nature of Unicist Object Driven Business Growth
The Nature of Unicist Object Driven Change Management
The Nature of Unicist Object Driven Institutional Immune Systems
The Nature of Unicist Object Driven Leadership
The Nature of Unicist Object Driven Management
The Nature of Unicist Object Driven Marketing
The Nature of Unicist Object Driven Organization
The Nature of Unicist Reverse Engineering for Object Design
The Origin of Human Fallacies

The Power of Nations

The Unicist Ontology of Ethical Intelligence

The Unicist Ontology of Evolution

The Unicist Ontology of Family Businesses

The Unicist Ontology of Human Capital Building
The Unicist Ontology of Network Building
Unicist Anthropology

Unicist Business Strategy

Unicist Country Archetypes

Unicist Country Future Research

Unicist Logic and its mathematics

Unicist Marketing Mix

Unicist Mechanics & Quantum Mechanics

Unicist Mechanics: Business Application

Unicist Object Driven Diagnostics

Unicist Object Driven Learning

Unicist Object Driven Management
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67.
68.
69.
70.
71
72.
73.
74.
75.
76.
7.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

89.
90.
91.
92.

9.

94,

9%.

96.

97.

98

99.

Unicist Object Driven Marketing

Unicist Object driven Strategy

Unicist Ontogenetic Algorithms to solve business problems

Unicist Ontogenetic Intelligence of Nature

Unicist Ontology of History: Unicist Methodology for Historical Research
Unicist Ontology of Language

Unicist Ontology to deal with Adaptive Systems

Unicist Organization: Object Driven Design

Unicist Organizational Cybernetics

Unicist Personalized Education

Unicist Reflection: The path towards strategy

Unicist Standard for Business Change Management

Unicist Standard for Business Modeling

Unicist Standard for Leadership

Unicist Standard Language

Unicist Standard to deal with the Nature of Nations

Unicist Standard to deal with the Nature of Personal Evolution

Unicist Standard to Learn to Develop Strategies

Unicist Standard to Manage the Nature of Businesses

Unicist Standard to Research and Develop Adaptive Systems

Unicist Standard to Research the Nature of Human Adaptive Systems
Unicist Standard: The limits of personal possibilitiesto deal with Adaptive
Systems

Unicist Ontology of Evolution For All

Unicist Thinking

Unicist Organization: Ontology based and Object driven Organization
Unicist Business Objects Building: An Ontology based and Object driven
Technology

Unicist Business Strategy: Ontology based and Object driven Business Strategy
Unicist Marketing: Ontology based and Object driven Marketing

Unidst Business Thergpeutics Ontological based and Object driven Thergpeutics
Unicist Business Diagnostics: The Compendium of Ontologies for Busi-
ness Diagnostics

Unicist Standard Language: To design, build and manage Human Adap-
tive Systems

Unidgt Country Scenario Building: Ontology based Country Scenario Building
The Ontogenesis of Knowledge Acquisition: The Unicist Ontology of
Human Learning

100.The Ontogenesis of Evolution: The Unicist Ontology of Evolution
101.Complexity Science: Unicist Research & Design of Human Complex

Adaptive Systems

102.Unicist Business Architecture
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103.The Path of the Architect
104.Peopleware: The Integrator of Hardware and Software

Livros publicados em Portugués
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A Natureza da Lideranca Unicista Guiada por Objetos

A Natureza da Organizacdo Guiada por Objetos

A Natureza do Management Unicista Guiado por Objetos
A Natureza dos Fazedores

A Origem das Fal4cias Humanas

Abordagem unicista da evolucdo

Abordagem unicista dainteligéncia humana

Algoritmos Ontogenéticos Unicistas

Aprendizagem guiada por Conselheiros

Aprendizagem Unicista Guiada por Objetos

. Arquétipos Unicistas de Paises - Alemanha

Arquétipos Unicistas de Paises - Austrdlia

Arquétipos Unicistas de Paises - Brasil

Arquétipos Unicistas de Paises - Franca

Arquétipos Unicistas de Paises - Suécia

Asraizes universais damala praxis

Blue Book: metodologia unicista de investigacéo e diagnostico de siste-
mas complexos

Como manejar problemas complexos

Conhecimento: a vantagem competitiva

Construcéo de Capital Humano

. Crise de Crescimento 2008-2010: Construgéo de estratégias contra-ciclicas
. Desenho de investigacdes de sistemas complexos

Diagndsticos Reais vs. Diagnosticos Paradoxais

Diagndsticos Unicistas

Engenharia Inversa Ontol 6gica Unicista para 0 Desenho de Objetos
Enigmas Unicistas

. Estratégia Unicista de Negdcios Guiada por Objetos

Etica da Fundamentacéo
Etica dos Negécios. construcao do capital social

. EticaUnicista

. Globalizacdo: anovatorre de Babel?

. Inteligéncia Ontogenética Unicista da Natureza
. Introducdo ainteligéncia ética

Introducdo a ontologia unicista da evolucao: as leis unicistas de evolugdo

. Investigagéo Unicista da Complexidade
. LogicaDual vs. Ldgica Unicista
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37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.

LAgicaunicista

Marketing Unicista Guiado por Objetos

O Livro da Diplomacia: Da ag8o, africgdo, alubrificacdo e avida
O que é afundamentacdo? O caminho da sinergia

O que é ateoria unicista de evolugao?

O Standard Unicista para a gprendizagem do desenvolvimento de Estratégias
O Standard Unicista para o0 manejo da Natureza dos Neg6cios
Ontologia unicista da Construcéo de Redes Comerciais

Ontologia unicista da empresa familiar:

Ontologia unicista da linguagem: o poder detras das palavras
Ontologia unicista da Percepcéo e Credibilidade

Ontologia unicista das aiangas, fusdes e aquisi¢cdes

Reflexdo Unicista: O caminho a Estratégia

Segmentagdo Unicista de Mercado

Sou mineiro: o livro da cooperacdo

Teoria Unicista de Evolugdo para Todos

Unicist Learning Laboratory — Blue Book

Unicist Networking para o mundo da medicina
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